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ALLGEMEINES

PROJEKTE

Im Jahr 2014 ist mit der Aufnahme weiterer neuer
Projekte fir den Stadt-Umland-Raum begonnen
worden. Unter anderem wurden vielversprechende
Projekte in den Bereichen Wirtschaft, Energie und
Wohnen herausgearbeitet und unter Einbindung
der politischen Entscheidungstrager zum Laufen
gebracht. Die enge Zusammenarbeit mit der Stadt-

ZENTRALE PROJEKTE

und Amtsverwaltung hat sich besonders in diesem
Jahr bewahrt. Durch stetige Abstimmungsgesprache
wurde das fachliche Know-How der Verwaltungen in
die inhaltliche Feinabstimmung und Ausgestaltung
der Projektarbeit einbezogen. Hier ist ein deutlicher
Mehrwert festzustellen und wird weiterhin in diesem
Rahmen durchgefiihrt werden.

Masterplan Mobilitét fiir die Region Heide

MASTERPLAN MOBILITAT

» Projektlaufzeit
Sommer 2014 - Dezember 2015

» Ziel
Raumlich und inhaltlich integriertes
Mobilitatskonzept fiir die gesamte Region Heide

CORPORATE DESIGN

» Projektlaufzeit
Herbst 2014 - Herbst 2015

» Ziel
Starkung des Wiedererkennungswertes der Region
Heide durch ein einheitliches Erscheinungsbild

X ) . Griine Energie Region Heide

Projekttrdger:

3% REGION HEIDE

ENTWICKLUNGSAGENTUR

geférdert durch:
®

Bundesministerium
fr Umwelt, Naturschutz
und Reaktorsicherheit

GRUNE ENERGIE REGION HEIDE

» Projektlaufzeit
November 2013 - Oktober 2016

» Ziel
Starkung und Verknipfung
regionaler Wirtschaftskreislaufe




DAS PROJEKTMANAGEMENT

Das  Projektmanagement hat die Aufgabe,
wichtige, schwierige und aufwendige Vorhaben
zum Erfolg zu flhren. Es umfasst die Gesamtheit
von Flhrungsaufgaben, Flihrungsorganisation,
FUhrungstechniken und -mitteln flir die Initierung,
Definition, Planung, Steuerung und den Abschluss von
Projekten.

Das Ziel des Projektmanagements ist es, dass Vorhaben
entsprechend definiert und durchgefiihrt werden
und die Zusammenarbeit bei komplexen Vorhaben
moglichst effektiv gestaltet wird. Daneben soll es
das ergebnisorientierte Handeln erhéhen und die
Kompetenz zur Lésung von Problemen erhéhen.

Im Laufe des Jahres wurde daher zunachst ein
professionelles Projektmanagement aufgebaut, mit
dessen Hilfe die Koordinierung und Planung von
Projekten einfacher gehandhabt werden soll.

Projekten sog.
u.a. allgemeine

einzelnen
die

den
erstellt,

Es wurden zu

Projekthandbiicher
organisatorische Daten oder grundlegende
Projektinhalte  festschreiben aber auch die
Protokollierung bei der Durchfiihrung in Form von
einzelnen Sachstansberichten der Projekte ermdglicht.

NEU: DER NEWSLETTER

Im Laufe des Jahres wurde vermehrt festgestellt, dass neben den Bilrgermeistern, die
Mitglieder der Gemeindevertretungen, der Ratsversammlung und die stellvertretenden
Mitglieder des Verwaltungsrates nicht ausreichend Informationen Uber die aktuellen
Projektsachstande und zu allgemeinen Themen zur Entwicklungsagentur erhalten.

Die Transparenz der Arbeit der Entwicklungsagentur soll daher kinftig in Form eines
Newsletters in elektronischer Form optimiert werden. Aktuelle Neuigkeiten werden
auf diesem Wege den politischen Vertreterinnen und Vertretern zuganglich gemacht.
Selbstverstdndlich steht unsere Tiur auch jederzeit fir persénliche Informationsgesprache

offen.

PROJEKTINITIALISIERUNG
Projektidee, Zustandigkeiten klaren, Ziele skizzieren

—~—

PROJEKTDEFINITION / GROBPLANUNG
Projektkernteam bilden, Ziele definieren, Projekt grob
strukturieren, Meilensteine festlegen, Aufwand schat-

zen, Projektumfeld analysieren, Machbarkeit bewerten

{

FEINPLANUNG
Projektstrukturplan erstellen, Ablauf- und Zeitplan
erstellen, Personalressourcen planen,
Projektorganisation festlegen, Kosten- und Finanzplan
erstellen, Wirtschaftlichkeit prifen,
Risikoanalyse durchfiihren, vergaberechtliche
Bedingungen kldren, Projekthandbuch erstellen

{

DURCHFUHRUNG / STEUERUNG
Projektstart durchfihren, Projektcontrolling, Berichts-
wesen steuern, Dokumentation pflegen

|

ABSCHLUSS
Abschlussbericht (inklusive Erfolgskontrolle) erstellen,
Abschlusssitzung durchfihren, Ressourcen rickfihren
und Projektorganisation auflosen
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Status
=  Abgeschlossen
= Begonnen

= Vorarbeiten

SONDERPROJEKTE

BILANZ:
Betreuung von 15 SUK-Projekten
Betreuung von 6 Sonderprojekten




PROJEKTFINANZIERUNGEN

Durch die Grindung der Entwicklungsagentur im

April 2013 konnten mit dem ersten Jahresabschluss » Griine Energie Region Heide
75.795,77 € fir die laufende Verwaltung der Agentur Projektkosten: 145.000 €
eingespart werden, da lediglich fiir acht Monate Kosten Fordermittel: 74.500 €
anfielen. Diese Einsaprung wird neuen Projekten wie Kofinanzierung: Westhof BIO
z.B. dem angestrebten Leerstandsmanagement zu Stadtwerke Heide
Gute kommen. Gemeinde Wohrden
Fir das Jahr 2015 ist die Férderung von zwei » Masterplan Mobilitat
sogenannten Starterprojekten mit  voraussichtlich Projektkosten: 122.800 €
122.400 € durch die AktivRegion Dithmarschen in Strukturfonds: 40.000 €
Aussicht gestellt worden. Anteil Heide: 53.700 €

Anteil Umland: 29.100 €
Hierbei handelt es sich zum einen um das Projekt
JInterkommunales  Flichenmanagement  Region » Klimaschutzteilkonzepte
Heide“, welches an das SUK-Leitprojekt WO03 - Projektkosten: 140.200 €
Bauliicken- und Leerstandskataster ankniipft (ndhere Férdermittel: 70.100 €
Projekterlduterungen folgen auf Seite 18). Letzteres Anteil Heide: 26.500 €
wird 2015 als Klimaschutz-Teilkonzept umgesetzt. Anteil Umland: 43.600 €

. . . . . » Corporate Design
Zum anderen soll fir die Region Heide ein Projektkosten: 30.000 €

Tourismuskonzept erstellt werden, in dem die

Strukturfonds: 30.000 €
Potenziale und Organisationsmoglichkeiten einer
gemeinsamen Vermarktung der Region Heide » Flachenmanagement
aufgezeigt werden (ndhere Projekterlauterungen Projektkosten: 153.000 €
folgen auf Seite 20). Fordermittel: 122.400 €

Anteil Entw.Agentur: 30.600 €
Das im letzten Jahr aus organisatorischen Griinden

zuriickgezogene Projekt ,Innenentwicklung®, fir das » Tourismuskonzept

Mittel bei der Metropolregion Hamburg beantragt Projektkosten: 25.000 €
wurden, wird im Jahr 2015 neu auf der Agenda stehen. Fordermittel: 17.500 €
Entsprechende Vorarbeiten wurden dazu bereits in Strukturfonds: 7.500 €

diesem Jahr durchgefiihrt. In Eigenregie soll das Projekt
vertiefend in Bezug auf das SUK-Leitprojekt W01 Junge
Leute sanieren alte Einfamilienhduser ausarbeitet
werden (ndhere Projekterldauterungen folgen auf
Seite 15). Dies umfasst insbesondere die Erstellung von
Forderrichtlinien. Die Finanzierung des Projektes ist
mit 30.000 € iber den Strukturfonds vorgesehen.

» ,,Jung kauft alt”
Projektkosten: 30.000 €
Strukturfonds: 30.000 €

BILANZ:
Bewilligung von 129.600 € an Férdermitteln fir Projekte der Region
Einfihrung eines gemeinsamen Strukturfonds zur Finanzierung von Projekten




ALLGEMEINES

VERANSTALTUNGEN / MESSEN

Im Oktober 2014 wurde erstmals eigeninitiativ eine

AUSZ AUS DER VERANSTALTUNGSLISTE
Informationsveranstaltung zum Thema EU-Fordermittel UszUG AUS s UNGSLIS

organisiert. Der Workshop ,Die Region Heide in der » 15.01.2014 — Trends und

neuen europdischen Forderlandschaft” wurde mit Szenarienentwicklung — Bedeutung und

dem Biiro Poleccon aus Kiel fiir die ehrenamtlichen Anforderungen an die Arbeit einer modernen
politiscben Vertreter durchgefiihrt, um diesg fur d?e § ﬁl.g;?ggitjf—oEdne;:lg?gvszgr]?jg)im Wrmesektor
neue Forderperiode 2014 — 2020 vorzubereiten. Die » 17.03.2014 — INTERREG — Moglichkeiten der
Resonanz dieses Workshops war mit 25 Teilnehmern INTERREG-F6rderung in Schleswig-Holstein
zufriedenstellend, aber ausbaufdhig.  Weitere » 21.03.2014 — Power-to-saved-gas:
Informationsveranstaltungen werden im Jahr 2015 Wirtschaftlich und 6kologisch sinnvolle

Anwendungen von Elektrokesseln in der
Energiewende (egeb)

» 07.-08.04.2014 — Standortfaktor Stadt
— Perspektiven fir die kommunale

folgen.

Im Bereich der Wirtschaftsforderung wurden am

01. und 04. Dezember 2014 -einzelbetriebliche Wirtschaftsférderung

Forderberatungstage in Zusammenarbeit mit der WTSH » 08.05.2014 — Klimafreundliche Mobilitat —

fir 9 mittelstandische Unternehmen durchgefiihrt. Mobilitdtskonzepte, Antriebe und Kraftstoffe
fir die Mobilitdatswende im landlichen Raum

Im Gegenzug wurde an vielen Einzelveranstaltungen » 08.05.2014 — Move & Meet — Energiewende

u.a. in Bereichen der Wirtschaftsforderung, Mobilitat und Mobilitat

-a- _ _ & ki » 12.-13.05.2014 — Interkommunale

Stadtentwicklung, Klimaschutz, als auch Demografie Kooperation im Klimaschutz

und Daseinsvorsorge teilgenommen. Besonders » 05.06.2014 — Klimaanpassung Kiistenregion

hervorzuheben ist das jahrliche Treffen der deutschen -3. Regionalkonfgrenz gles Bundes und der

Wirtschaftsférderer in Berlin, bei dem aussichtsreiche norddeutschen Kistenlander )

Kontakte zu anderen Wirtschaftsférdern hergestellt » 24.06.2014 — Klimaschutz-Investitionen im
landlichen Raum — Ein Spannungsfeld

werden konnten. » 26.06.2014 — Wohnen im Alter —
Unterstlitzung durch das Land

Beim 19. bundesweiten Tag der erneuerbaren Energien » 10.09.2014 — REK A23/B5 —

am 26. April war die Entwicklungsagentur auf dem Gewerbeﬂéqhenentwicklung an den

Heider Marktplatz im Form eines Informationsstandes Landesentwicklungsachsen A23/B5 und

A20: Prasentation erster Ergebnisse und
Diskussion mit den Gutachtern
» 16.09.2014 — Westkisteninitiative ITI

unter dem Motto ,Erneuerbare Energien erfahrbar
machen” vertreten. Ziel des Aktionstages war es,

erneuerbare Energien und ihre Nutzung ganz konkret » 29.09.2014 — 4. Forum der kommunalen
den Birgern darzustellen. Es konnten Segways und Wirtschaft
Pedelecs als Formen der Elektromobilitit in einem » 20.-21.11.2014 - Forum deutscher

Parcours auf dem Marktplatz ausprobiert werden. Wirtschaftsforderer

Zusatzlich wurden Flihrungen in der Bio-Biogasanlage
in Wohrden und in der Mehrzweckhalle Nordhastedt
angeboten. » 20.-23.03.2014 — New Energy Husum

» 14.09.2014 — NordBau Neumiinster — Forum

Offentliche Infrastruktur der IB.SH
» 25.09.2014 — WindEnergy Hamburg

MESSEBESUCHE




ZUSATZAUFGABEN

Das Forderantragsmanage-

ment fir die Stadt Heide /A,ktIVReglon
und die Gemeinden des /'“/:D|thmar30hen

Amt KLG Heider Umland

wurde im Bereich der Antragsstellung flir Projekte
bei der AktivRegion Dithmarschen im Herbst
2014 an die Entwicklungsagentur Ubertragen.
Die Aufgabeniibertragung dient der Wahrung einer
Gesamtlibersicht aller Projekte bzw. Projektideen

der Region bei einer zentralen Stelle - der
Entwicklungsagentur.
Im Leistungsumfang enthalten sind insbesondere

die Vorbereitung und Begleitung der Erstellung der
Forderantrage bis zum - idealerweise positiven -
Bescheid. Nicht inbegriffen ist das Management bei
der Durchfiihrung einzelner Projekte. Entsprechende
Geschaftsbesorgungsvertrage fiir die Stadt Heide
und das Amt KLG Heider Umland befinden sich in
Abstimmung.

Daneben wurde die Investition Zukunft
bisherige kommissarische  GEWERBEPARK
Geschiaftsfiihrung des  WESTKUSTE
Gewerbeparks Westkiiste

inklusive  der  Fernwdrme-

versorgung FWGW durch die Entwicklungsagentur
nunmehr offiziell per Geschaftsfihrungsvertrag im
Dezember 2014 ubertragen. Die Geschaftsfiihrung
beinhaltet neben der generellen Betreuung
des Projektes u.a. die Auftragsvergaben inkl.
Ausschreibungsverfahren und die Abwicklung der
Finanzgeschafte (mehr dazu auf Seite12).

Fir die Geschaftsfihrung der Entwicklungsagentur
werden Einnahmen in Hohe von 10.000 € generiert.
Ein jahrliches Monitoring soll die Angemessenheit
der Hohe des Dienstleistungsentgelts tGberprifen und
eine Nachsteuerung ermoglichen. Die durch diese
Haushaltsentlastung der Entwicklungsagentur frei
werdenden Mittel (Ubernahme von Personalkosten)
werden zur Durchfihrung neuer Projekte dem
allgemeinen Projektbudget zugefihrt.

OFFENTLICHKEITSARBEIT

Es wurden auf der Website einige Anpassungen bei
den Projektbeschreibungen und Ergdnzungen um die
Bereiche ,Unternehmen” (Wirtschaftsforderung) und
,SUK“vorgenommen. Unter den beiden neuen Punkten
sind nun tiefergehende Informationen eingearbeitet.
Die Ansiedlungsinvestoren haben nunmehr die
Moglichkeit auf Datenblatter zu den Gewerbegebieten
sowie die dazugehorigen Bebauungsplane online
zuzugreifen und sich somit erste Informationen zu
verschaffen. Die Details werden dann haufig in einem
personlichen Gesprach in der Entwicklungsagentur
oder vor Ort ausgetauscht.

Der Bereich SUK wurden um das Leitbild der Region,
die zentralen Inhalte der Kooperationsvereinbarung
erganzt. Die thematischen Ziele werden fir jeden
der funf Arbeitsbereiche (Wohnen, Einzelhandel &
Gewerbe, Schulen & Soziale Infrastruktur, Mobilitat
und Landschaft & Erholung) ausfihrlich dargestellt.

Die Pressearbeit der Entwicklungsagentur wird seit
Mitte des Jahres in Eigenregie durch den neuen
Pressesprecher der Stadt Heide in enger Abstimmung
mit der Entwicklungsagentur Ubernommen. Die
Erstellung von Pressemitteilungen als auch die
Organisation und Moderation von Pressegesprachen
zu speziellen Themen werden durch diesen
Ubernommen. Hierdurch werden neben der Einnahme
flr die Geschaftsfihrung des Gewerbeparks Westkiste
weitere Kosten eingespart. Zum Masterplan Mobilitat
gab es beispielsweise ein erstes Pressegesprach, bei
dem Vertreter der DLZ, shz, NDR und dem Heider
Anzeiger groRes Interesse an dem Projekt und der
Entwicklungsagentur zeigten. Berichte in den jeweiligen
Medien sind daraufhin veroffentlicht worden.




WIRTSCHAFTSFORDERUNG

LEISTUNGSSPEKTRUM DER WIRTSCHAFTSFORDERUNG

Die Wirtschaftsforderung agiert in der Region Heide
bedarfsbezogen und strategisch. Der Fokus liegt hier
auf dem Mittelstand . Gleichzeitig werden aber auch
mit den GroRBunternehmen in der Region sehr gute
und innovative Projekte verfolgt. Fir die regional
Ubergeordneten Gewerbegebiete liegt der Fokus
aufgrund der spezifischen Ausrichtungen — wie etwa
die Fernwarmeauskopplung der Raffinerie Heide . = ;
GmbH im Gewerbepark Westkiiste oder das T T @ Ty Ll o
Lebensmittelcluster in Wohrden — auf der Betreuung 5 ..... ‘ :T .‘ ............ &)
und Akquise von entsprechend ausgerichteten ) AN .' i
Unternehmen. Ganz speziell ist die kommunale 6 @ 0 O @
Wirtschaftsforderung zu neuen, innovativen Branchen O G 9 O

in einer Vielzahl von Gesprachen mit moglichen -

Investoren eingebunden.

FORDERMITTELBERATUNG
IM WESENTLICHEN VERFOLGT DIE

WIRTSCHAFTSFORDERUNG FOLGENDE Der Erhalt von Fordermitteln fiir innovative Projekt-
ZIELE: ideen der Unternehmen sowie fiir Existenzgriinder wird

in Zusammenarbeit mit der WTSH und der egeb geprift
» Sicherung bestehender und Schaffung neuer, und ist ebenfalls Bestandteil der Wirtschaftsférderung.

insbesondere ansprughsvoller Arbeitsplatze Die antragsstellenden Firmen werden insbesondere
» Rahmensetzung fir eine ausgewogene

Wirtschaftsstruktur und ein giinstiges bei der inhaltlichen Formulierung des Antrags und den

Investitionsklima (funktionierende Behordengangen beraten.
Partnerschaften, Netzwerkarbeit)
» Forderung und Profilierung von nachhaltigen

Innovationen im Themenfeld ,,Erneuerbare BETREUUNG REGIONALER UNTERNEHMEN BEI

Energien — Produktion, Speicherung und DER EXPANSION
Nutzung vor Ort“ ) _
» Sicherung der Finanzkraft der Region Heide Neben den Neuansiedlungsanfragen wurden im

Jahr 2014 insgesamt sieben Unternehmen aus der
Region Heide betreut, die eine Betriebserweiterung
beabsichtigen. Hier wurden technische
Beratungsgesprache als auch Vermarktungsgesprache
von potentiellen Gewerbeflachen gefiihrt, um die
Unternehmen in der Region Heide zu halten.




STANDORTENTWICKLUNG UND AKQUISITION

Im Rahmen der Unternehmensakquise wird nach
einem einheitlichen Verfahren gearbeitet. Kern der
Unternehmensakquise fiir Gewerbeflaichen oder
Projekte ist die persdnliche Ansprache. Dies erfolgt
zum einen Uber das Networking — also Uber die
bereits vorhandenen Netzwerke — zum anderen Uber
strategisch speziell ausgewahlte Messebesuche oder
Informationsveranstaltungen. In diesem Rahmen
ist es das Ziel, erste Gesprache aufzunehmen
und das Interesse der potentiellen Investoren
und Projektentwickler zu wecken. Sofern diese
erste Qualifizierung mit einem positiven Eindruck
abschliellt werden erste projektbezogene Gesprache
gefiihrt, welche Uber den weiteren Akquiseverlauf
entscheiden. Sofern die Bedingungen der Investoren

DER AKQUISITIONSPROZESS

mit denen der Gemeinde / Stadt Ubereinkommen und
ein Projekt in die Umsetzung gestartet werden soll,
war die Akquise erfolgreich. Das Zeitfenster bei einer
Unternehmensakquise kann dabei deutlich variieren
und ist von dem Projektumfang abhangig. Mit einigen
Unternehmen wird bereits seit mehreren Jahren
die Umsetzung vorbereitet. So kann es bis zu einem
Grundstiicksverkauf eines kleinen mittelstandischen
Unternehmens nur knapp ein halbes Jahr dauern
oder fir eine GroRansiedlung, bei der viele Faktoren
zunachst unternehmensintern abgestimmt werden
missen mehrere Jahre andauern. Im Anschluss an die
erfolgreiche Akquise ist das Unternehmen im weiteren
Projektverlauf weiterhin zu betreuen, die wiederum
weitere Akquisen in Aussicht stellen.

Analyse der standortrelevanten Starken und Schwéachen der Region
(ist durch das Stadt-Umland-Konzept bereits erarbeitet worden)

e

Marktbeobachtung

Definition der Branchen mit dem hdchsten Ansiedlungspotential, Identifikation
von expansionswilligen Unternehmen in den Zielbranchen

—~———

Strategieformulierung

Festlegung des ansiedlungsrelevanten Projektmanagements

—~——

Direktansprache von Unternehmen/Investoren

Messen, Kongresse, Informationsveranstaltungen etc.; Identifizierung von mittel-
bzw. langfristigen Ansiedlungsprojekten als auch von Entscheidungstragern

—~——

Projektbetreuung bis zur Ansiedlung

unterstitzende Begleitung bei z.B. Férdermittelbeantragung, Erwerb und/oder
VerauBBerung von Gewerbeflachen, Immobilienservice,
Begleitung der Unternehmen bei Behérden

—~——
—~———

Kontaktpflege

Aufbau und Pflege langfristiger Kontakte




WIRTSCHAFTSFORDERUNG

STATISTIK

ANSIEDLUNGSANFRAGEN

ImJahr2014 wurdeninsgesamt 62 Ansiedlungsanfragen
aufgenommen. Ein groRRes Interesse liegt hier seitens
der Investoren an Grundstiicken im interkommunalen
Gewerbepark Westkiiste der Stadt Heide und der
Gemeinde Hemmingstedt. Hier konnten 16 konkrete

Anfragen bearbeitet werden.

die Flache bendtigte. Die Gebiete in den weiteren
Gemeinden liegen bei je 4 bis 8 Anfragen. Davon wurde
eine Flache in der Gemeinde Nordhastedt an einen
in der Gemeinde ansassigen Handwerksbetrieb, der
ebenfalls eine VergroRerung anstrebte, verkauft.

Ebenfalls auf groRe Nachfrage stoen 1o ep) UNGSANFRAGEN NACH GEWERBESTANDORTEN

die beiden Flachen der Stadt Heide
an der Lise-Meitner-Stralle und
an der Teichkoppel (12 Anfragen)
sowie weiterhin das geplante
Gewerbegebiet in Lohe-Rickelshof
(10 Anfragen) sowie. Ein Grundstiick
an der Lise-Meitner-SraRe konnte
an ein Unternehmen aus der Region

Heide verkauft werden, welches  GEWERBEPARK WESTKUSTE

aufrgund einer Betrieberweiterung

MEETINGS

Im Bereich der Wirtschaftsforderung als
auch bei der SUK-Geschéftsstelle gilt es den
stetigen Kontakt zu den Projektakteuren
und Investoren aufrechtzuerhalten, um die
Projekte erfolgsorientiert zu steuern. In 2014
wurden von der Wirtschaftsforderung
362 Besprechungen zu verschiedensten
Themen durchgefiihrt. Der GroRteil der
Arbeit liegt in der Projektentwicklung (70)
sowie bei den Ansiedlungsgesprachen (67).
Weiter wurde an je 30 bis 40 Gesprachen
zur regenerativen Energieversorgung,
Abstimmungsgesprachen zum Thema

Wasserstoff, Planungsgeprachen flr
die Aufstellung von Bebauungs- und
Flachennutzungspldanen sowie zur

Stadtenwticklung teilgenommen. Zu den
16 Unternehmensbetreuungen kamen 10
Fordermittelberatungen.

10

WEDDINGSTEDT

NORDHASTEDT

LOHE-RICKELSHOF

WOHRDEN

WESSELN

HEIDE

THEMATISCHE ZUORDNUNG DER MEETINGS
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62 Ansiedlungsanfragen
362 wahrgenommene Meetings




ERFOLGE 2014

EINZELBETRIEBLICHE FORDERUNG FUR DAS
UNTERNEHMEN VISHAY BCCOMPONENTS
BEYSCHLAG GMBH

Um seine Produktionskapazitaten weiter auszubauen,
investiert der Halbleiter-Hersteller VISHAY
BCcomponents BEYSCHLAG GmbH rund finf Millionen
Euro in seinen Standort in Heide. Das Land fordert das
Vorhaben mit einem Zuschuss von 650.000 Euro. Mit
dieser Investition sichert das Unternehmen nicht nur
seine knapp 430 Dauerarbeitsplatze ab, sondern schafft
auch 26 neue Arbeitsplatze in einem hochinnovativen

Geschaftsfeld.

Geférdert durch die Européische Union, Europaischer Fonds fir regionale
Entwicklung (EFRE), den Bund und das Land Schieswig-Holstein

BILANZ:
650.000 € Forderung
26 neue Arbeitsplatze

ZUKUNFTSprogramm
Wirtschaft

Investition in Ihre Zukunft

ANSIEDLUNG EINES EXISTENZGRUNDERS IM
GEWERBEPARK WESTKUSTE

Im November 2014 begann eine Firma aus dem
Bereich Hydraulik und Maschinenbau mit dem Bau
ihres Firmensitzes im Gewerbepark Westkiste.

BILANZ:
bis zu 5 neue Arbeitsplatze

HOTELNEUBAU AN DER HEIDER STADTBRUCKE

Durch die Netzwerkarbeit der Wirtschaftsforderung
mit der WTSH konnte und wird der geplante
Hotelneubau in der Stadt Heide sehr positiv begleitet
werden. Fur dieses Projekt werden fiir 2015 erhebliche
Fordermittel in Aussicht gestellt. Im Rahmen der
strategischen Stadtplanung ist auch diese Projekt ein
Schliisselprojekt. Das Hotel wird eine Vielzahl von
neuen Arbeitsplatzen fir die Region Heide schaffen.

NACHNUTZUNG TELEKOMGEBAUDE HEIDE

Das mittlerweilevonderTelekomteilgeraumte Gebaude
an der Rungholtstralle wird in Bezug auf mogliche
Anschlussnutzungsmoglichgleiten geprift. Auf rd.
12.500m?stehenBurordumlichkeiten, Konferenzrdume,
Lagermoglichkeiten und eine moderne Betriebskantine
zur Verfliigung, die es entsprechend zu vermarkten gilt.
Hier werden mit verschiedenen Investorengruppen
und unterschiedlichen Branchen erfolgsversprechende
Gesprache gefiihrt.

NACHNUTZUNG DER BIOGASANLAGE
IN LOHE-RICKELSHOF

Die  Wirtschaftsforderung konnte aktiv  beim
Nachnutzungskonzept der Biogasanlage in Lohe-
Rickelshof mitwirken. Es wurde ein Investor gefunden,
der die Anlage bereits wieder angefahren hat und mit
dem es weitere innovative Ansdtze zum Ausbau der
Anlage gibt.

WEITERE ARBEITSBEREICHE

» Machbarkeitsstudie Aquakulturpark Westkiste
Hemmingstedt

» Machbarkeitsstudie ,,griines Wasserstoffcluster”
Gewerbepark Westkuste / Hemmingstedt / Lieth

» 2. Bauabschnitt des Gewadchshauses in
Hemmingstedt

» Geothermie-Projekt Nordhastedt

» Autohofansiedlung Abfahrt Heide-West

» Stadtebauliche Entwicklung ,,Riisdorfer Camp / Im
Grund” in Heide

» Dachkonzepterstellung Projektaufruf ITI-Weskiste
(Integrierte Territoriale Investitionen ,Tourismus-
und Energiekompetenzregion Westkiste“)

» Vorplanung von hochinnovatien & dezentralen
Energieversorgungssystemen

» Nachnutzungskonzept Forellenhof Nordhastedt

» kurzfristige Beseitigung von Breitbandmangeln fir
die Unternehmen der SchanzenstralRe Heide




WIRTSCHAFTSFORDERUNG

GEWERBEPARK WESTKUSTE

Am 17. Juni des Jahres wurde die 1. Anderung /
Neufassung des Kooperationsvertrages flir den
Gewerbepark Westkiiste in einer gemeinsamen
Sitzung der Gemeinde Hemmingstedt und der Stadt
Heide unterzeichnet. Dieser Vertrag beinhaltet
neben den grundlegenden  Regelungen  zur
gemeinschaftlichen Kooperation auch die Absicht, die
Geschéftsfiihrung baldmoglichst nach Unterzeichnung
an die Entwicklungsagentur Region Heide zu
Ubertragen. Darauf basierend wurden im Dezember
ein Geschaftsfiihrungsvertrag abgeschlossen,
welche die Geschéftsfihrung rickwirkend zum
01.07.2014 regeln. Fir diese Dienstleistung erhalt
die Entwicklungsagentur jahrlich pauschal 10.000 €.

ZU DEN LEISTUNGEN GEHOREN INSBESONDERE:

» die generelle Betreuung des Projektes,
insbesondere Verhandlung mit Unternehmen und
Behorden mit der Zielsetzung, fiir eine zligige
Umsetzung des Projektes Sorge zu tragen,

» Vorbereitung von Grundstilickskaufvertragen und
Vertragen mit Unternehmen,

» Vorbereitung, Aufstellung und Uberwachung von
Forderantragen,

» die Haushalts-, Kassen- und Rechnungsfiihrung,

» die Erledigung des Sitzungsdienstes sowie

» die Erledigung aller Verwaltungsgeschafte.

WEBSITE-RELAUNCH

Die Uberarbeitung der Website www.gewerbepark-
westkueste.de wurde in diesem Jahr an das Heider
Marketingbiiro JOC marketing vergeben, das seinerzeit
auch die Website der Entwicklungsagentur erstellt
hat. Der bisherige Web-Auftritt des Gewerbeparks
Westkdste ist nicht mehr zeitgemdR und bendtigt ein
neues Layout sowie eine inhaltliche Uberarbeitung.

AUSBLICK: Eine Profilscharfung sowie
Clusterentwicklung ist geplant und
soll die Alleinstellungsmerkmale des
Gewerbeparks Westkiste darstellen.

Investition Zukunft

GEWERBEPARK
WESTKUSTE

FERNWARMEVERSORGUNG

Neben den durchgefiihten TUV-und Reviosionsarbeiten
wahrend des Anlagenstillstandes in der Raffinerie
Heide gab es bei der Fernwdarmeversorgung in diesem
Jahr keine besonderen technischen Vorkommnisse.

Im Oktober wurde die jahrliche Anpassung der
Fernwarmepreise fiir die Kleinkunden durch
ENERKO erarbeitet. GroRtenteils konnten den
Fernwarme-kunden niedrigere Preise flir das
kommende Jahr mitgeteilt werden. Zudem wurde der
Primarenergiefaktor des Fernwarmenetzes mit einem
duBerst guten Wert von 0,067 durch EEB ENERKO
bescheinigt. Dies ergibt einen weiteren unmittelbaren
Standortvorteil fur die neue Unternehmen.

Bescheinigung

(iber die energetische Bewertung der Fernwérme nach FW 309-1 (2014-05)

GEWERBEPARK
WESTKUSTE

Fernwdrmenetz Gewerbepark Westkiiste
Erzeugerstandort: Raffinerie Heide

Fir die F der FWGW Uste gilt:
GemaB EnEV 2009, unter Anwendung des Arbeitsblattes FW 309-1, ist der
Primédrenergiefaktor FW 309-1 (2014-05)

Trrw = 0,067
und geméB § 10 Abs. 3 EEW&rmeG Uber die Erfiillung der Nutzungspflicht nach §3 in Verbindung mit §7
EEW&rmeG ist der
Anteil industrielle Abwdrme an Wiarmeerzeugung = 99,9%
Erfiillungsgrad § 3 i.V. § 7 EEWarmeG EG py = 2,00
Die des fiir F Sfppw 9emaB EnEV 2014, und des

Erfiillungsgrades nach EEW&rmeG EGN, beruht auf Betriebsdaten des Jahres 2011, als letztes komplett

Die Bescheinigung des fpry ist drei Jahre giiltig bis zum

09.10.2017

EEB ENERKO
Energlewirtschaftliche
Beratung GmbH

EEB Energiewirtschaftiiche Beratung GmbH
Landstrale 20

52457 Aldenhoven

Tel.: +49 (02464) 971-3

Fax: +49 (02464) 971566

Internet: www.enerko.de

Aldenhoven, 10.10.2014

0
Dipl.hg. (FH) Morika Bell
- Gutachterin- Nr.: FW 609-132




GEWERBEGEBIET LOHE-RICKELSHOF

Das geplante Gewerbegebiet Lohe-Rickelshof an der
B205sollalszweitgroRtesliberregionalesGewerbegebiet
in der Region Heide mit einer GroRe von rd. 105.000
m?2 den Unternehmen Platz fur Neuansiedlungen,
Existenzgrindungen und  Expansionen  bieten.
Bereits im Herbst 2013 erhielt die Gemeinde Lohe-
Rickelshof hierfiir ein Fordermittelbescheid des Landes
Schleswig-Holstein in Hohe von rd. 880.000 €, um
die ErschlieBung umzusetzen. Geplant war, dass mit
den BaumalBnahmen im Jahr 2014 begonnen wird.
Dies musste allerdings aufgrund eines Rechtsstreites
zum dazugehodrigen Bebauungsplan in das Jahr 2015
zurlickgestellt werden.

Es wird derzeit mit der ErschlieBung Mitte 2015
gerechnet sodass die ersten Grundstiicksverkaufe ab
2016 geschlossenwerdenkdnnen.Schatzungsweise 300
neue Arbeitsplatze sollen durch dieses Gewerbegebiet
entstehen und der Region Heide in Form von weiteren
Einwohnern und Erhohung der Kaufkraft zugute
kommen.

BILANZ:
Bereits zum derzeitigen Stand ist ein GroRteil der
Flachen vorreserviert.

Allgemeine Daten

echpartner

Thr Anspre

GEWERBEGEBIET WOHRDEN

NACHNUTZUNG EINES
FISCHVERARBEITUNGSBTRIEBES

Durch die Wirtschaftsforderung konnte bei der
Nachnutzungsakquise eines Fischverarbeitungsbetries
in der Gemeinde Wohrden ein neuer Investor

gewonnen gewonnen werden, der in der gleichen
Branche den Betrieb wieder aufgenommen hat.
Die Investoren planen in den nachsten Jahren einen
stetigen Ausbau und dadruch eine kontinuierliche
Schaffung neuer Arbeitsplatze. Dieses Projekt wurde
in Zusammenarbeit mir der egeb - AuBenstelle Heide
- begleitet.

Schleswig-Holstein

Dithmarschen

25797 Wehrden

Wahrden: 1.253

Region Heide: 36,871 (Stand: 31.12.2013)
Hans-Thater-Strae / Chausseestrae (K52)

Bundesland:
Kreis:
Gemeinde:
Einwohnerzah!

Lage:
GesamtgroRe: 60.800 m” (individuelle Bauflachen)
e g

Sofort verfiighar:
Eigentimer:
ErschlieBung:

16,500 m*
Gemeinde Wahrden
vollerschlossen

9
Kaufpreis: 17,59 €/m’
Grundsteuer A/ B: 360/ 380
Gewerbesteuer: 380

B-Plan Nr. 9
Gewerbegebiet

Bebauungsplan:
Nutzungsart:

Grundfléchenzahl: GR2O8 | evt, mogliche

aus

Autobahnanbindung:  A23 - 4km
Bahnhof Heide - 9 km
Biisum - 14 km // Brunsbittel - 37 km

bindung; (Linie Hamburg - Westerland)
Bahnanbindung:

Hafenanbindung:
Flughafenanbindung- Flughafen Hamhuv&Futhbut\el -110 km

A Tel. +(49) 481/ 12080133

£-Mail: dirk burmeister @region-heide.
Web: www.region-heide.de

v de

Hamburger Hof 3
25746 Heide



SUK-GESCHAFTSSTELLE

LEISTUNGSSPEKTRUM DER
SUK-GESCHAFTSSTELLE

Nach der Neubesetzung der SUK-Geschaftsstelle im
Marz 2014 wurde verstarkt und intensiv an neuen
Projekten gearbeitet. In diesem Zusammenhang wird
der Jour-Fixe mit Vertretern der Stadt Heide und
des Amtes KLG Heider Umland nunmehr ab Oktober
nicht mehr in einem 2-Wochen-Rhythmus, sondern in
der Regel wochentlich durchgefiihrt. Die vermehrte
direkte Abstimmung mit der Stadt Heide und dem Amt
KLG Heider Umland bei Einzelprojekten ist neben den
neuen Projekten hierflr ausschlaggebend.

Die Organisation und Durchfiihrung der Sitzungen
der Zentralen Lenkungsgruppe obliegt der
Entwicklungsagentur. In diesem Jahr fanden insgesamt
zwei Sitzungen mit folgenden Themenschwerpunkten
statt:

16. APRIL 2014

Die Sitzung am 16. April hatte den thematischen
Schwerpunkt im  Bereich der Wohn- und
Innenentwicklung. Nach der Vorstellung der
Baugesetzbuch-Novellierung durch das Planungsbiiro
Dirks und der damit verbundenen Erfordernis
der Prafung von Innenbereichspotenzialen
wurden die Ergebnisse der Abstimmung mit der

Landesplanung  erldutert. Einen  Schwerpunkt
stellte die Inanspruchnahme zusatzlicher
Wohneinheitenkontingente im Hinblick auf

Bauleitplanverfahren der Gemeinden Nordhastedt,
Wesseln und Weddingstedt dar. Im Ergebnis konnte
durch das Vorziehen von Kontingenten (Zeitkredite,
sieche nachste Seite) sowie die Verschiebung von
Kontingenten der Stadt Heide zugunsten der
betroffenen  Umlandgemeinden eine allgemein
zufriedenstellende Losung erzielt werden. Auf Grund
der positiven Entwicklung der Studierendenzahlen
der Fachhochschule Westkiiste wurde der Stadt
Heide darlber hinaus von Seiten der Landesplanung
ein noch naher zu bestimmendes, bedarfsgerechtes
Sonderkontingent fir studentisches Wohnen zugesagt.

14

INNENENTWICKLUNGSPOTENTIALE
Klimaschutz-Teilkonzepte
Wohnen

Grune Energie Region Heide
Bauleitplanung

Planspiel Flachenhandel
Tourismuskonzept

REGION HEIDE

Monitoring
FLACHENMANAGEMENTKATASTER

Masterplan Mobilitit
Corporate Design

18. SEPTEMBER 2014

Die zweite Sitzung am 18. September war ausschliel$lich
dem Leitprojekt ,Masterplan Mobilitat” gewidmet
und stellt den offiziellen Auftakt des Projektes dar.
Vorgehen und Inhalte des Erarbeitungsprozesses
wurden detailliert von dem beauftragten Hamburger
Biro BDC Dorsch Consult, welches vom Institut
Raum + Energie aus Wedel im Bereich der
Moderation und Projektbegleitung unterstlitzt wird,
dargestellt. Im weiteren Projektverlauf werden
weitere projektbezogene Sitzungen auf die Zentrale
Lenkungsgruppe zukommen, da diverse Abstimmungen
zu einzelnen Projektphasen notwendig sind und
politisch begleitet werden mussen.

ZUSAMMENSETZUNG DER ZLG

Um den Informationsstand fir die Mitglieder
des Verwaltungsrates Uber Themen, die in der
Zentralen Lenkungsgruppe beraten und
beschlossen werden gleichermalen
sicherzustellen, werden seit 2014 die Vertreter
des Verwaltungsrates zu den Sitzungen der ZLG

ebenfalls als Gaste geladen.
® © 6 ¢ ¢ ¢ 6 6 & & o o o o o o O O ©° o o



WOHNEN

MONITORING

Im April des Jahres wurde ein vorgezogenes Monitoring
der demografischen und wohnbaulichen Entwicklung
der Region durch die SUK-Geschaftsstelle durchgefiihrt.
Die Aufbereitung, Auswertung und Analyse der
gesammelten Datenwurdeineinemschriftlichen Bericht
zusammengefasst und den Gemeinden zur Verfligung
gestellt. Die Ergebnisse dienten zudem als Grundlage
fur die Abstimmung mit der Landesplanung anlasslich
der beabsichtigten Inanspruchnahme von Kontingenten
im Hinblick auf aktuelle Bauleitplanverfahren. Konkret
handelt es sich um drei geplante neue Wohngebiete in
Nordhastedt, Wesseln und Weddingstedt, die nach den
bisherigen Regelungen bzw. dem Gesamtkontingent
nach der Kooperationsvereinbarung nicht realisierbar
waren. Ergebnis des konstruktiven Gesprachs zwischen
der Entwicklungsagentur und der Landesplanung
war zum einen die einzelfallbezogenene Einigung
auf die Gewadhrung sogenannter ,Zeitkredite”. Dies
bedeutet, dass Wohneinheiten aus der zweiten Halfte

REGIONALES FORDERPROGRAMM FUR
ALTBAUTEN ,JUNG KAUFT ALT“

Etwa ein Drittel des Wohnungsbestands im SUK-Gebiet
sind Einfamilienhduser der 50er, 60er und 70er Jahre.
Ein GroRteil dieser Bestande ist sanierungsbedirftig,
insbesondere aus energetischer Sicht. Einige dieser
Einfamilienhduser stehen bereits leer. Viele der
Einfamilienhduser sind noch von den Bauherren und
Erstbeziehern bewohnt — nicht selten hochbetagte
Senioren, teilweisealleinstehend. Eine Wohnalternative
mit geringerem Unterhaltungsaufwand und
seniorengerechter Ausstattung rickt gar nicht
erst ins Blickfeld, weil sich kein K&ufer oder
Nachnutzer unmittelbar aufdrangt. Die potenziellen
Interessenten orientieren sich — mangels Information
Uber Moglichkeiten im Bestand und fehlender
Kostentransparenz — auf Standorte auf der ,griinen
Wiese“. Mit dem Projekt , Regionales Forderprogramm
far Althausbestande” (W01 - Junge Leute sanieren
alte Einfamilienhauser) soll dieses Dilemma aufgel6st
werden. Es geht darum, ein Forderprogramm zu

des kontingentierten Zeitraums vorgezogen werden
konnen, wahrend sich fir das Gesamtkontingent
keine Anderungen ergeben. Zum anderen besteht die
Moglichkeit der bilateralen Kontingentverschiebung
von der Stadt Heide zu funktional bedeutsamen
Umlandgemeinden.Die Gemeinde Weddingstedtkonnte
allein durch die Inanspruchnahme eines Zeitkredits das
neue Wohnbaugebiet umsetzen. Fir die Gemeinde
Nordhastedt war eine Kontingentverschiebung von
13 Wohneinheiten der Stadt Heide erforderlich. Die
Gemeinde Wesseln hatihren B-Plan durch den Zeitkredit
sowie zusatzliche 17 Wohneinheiten der Stadt Heide
durchfuhren kénnen.

AUSBLICK: Mogliche weitere Anpassungsbedarfe
der Wohneinheitenkontingente durch eine von
den Prognosen abweichende Entwicklung oder
neue Rahmenbedingungen werden in der nachsten
Monitoringrunde Ende 2015 ermittelt.

installieren, das die Sanierung oder den Ersatz von
Althausbestanden in der Region Heide nach noch zu
erarbeitenden Forderrichtlinien (Voraussetzungen und
Umfang der Forderung) unterstitzt. Als Grundlage
flr die Festlegung einer Gebietskulisse empfehlen
sich dabei die im SUK identifizierten prioritaren
Bestandssanierungsgebiete. Die Projektdauer soll
zunachst 1 Jahr betragen. Hiernach ist erfolgsabhangig
Uber eine Weiterfihrung bzw. Refinanzierung des
Programms zu entscheiden. Eine flankierende
MaBnahme besteht im kostenneutralen Aufbau eines
Netzwerks zur besseren Verknipfung bestehender
Informations-, Beratungs- und Unterstiitzungsangebote
im  Bereich der (energetischen) Sanierung,
Barrierefreiheit und Kostentransparenz. Die parallele
Umsetzung des zentralen SUK-Projektes W02
Gemeinsam wohnen — Alt und Jung helfen sich ist in
diesem Kontext zu prifen.




SUK-GESCHAFTSSTELLE

INNENENTWICKLUNGSPOTENTIALE

Durch die Baugesetzbuch-Novelle zur Starkung der
Innenentwicklung in den Stadten und Gemeinden
aus dem Jahr 2013 und das damit verfolgte Ziel der
Verringerung der Flachenneuinanspruchnahme
werden neue Anforderungen an die kommunale
Bauleitplanung gestellt. So sollen nach der
Gesetzesbegriindung der Inanspruchnahme
von Freiflaichen durch Bauleitplanung nunmehr
Ermittlungen zu Innenentwicklungspotenzialen
zu Grunde gelegt werden, zu denen insbesondere
Brachflachen, Leerstand in Gebauden, Baullicken
und Nachverdichtungspotenziale zahlen kénnen. Die
Begriindung des Bauleitplans soll solche Ermittlungen
zu den Moglichkeiten der Innenentwicklung erkennen
lassen.

Dementsprechend war fir die in Wesseln und
Weddingstedt anstehenden Planungen die Erstellung
von sog. Innenentwicklungspotentialanalysen
notwendig. Zu Prifen war dabei, ob die mit der Planung
verfolgten Ziele auch im Innenbereich umzusetzen
waren, d.h. konrekt, ob der Wohnbedarf durch die
Bebauung von Bauliicken etc. gedeckt werden kdnne.
Ohne eine derartige Erhebung ware eine Genehmigung
der B-Plane durch die Landesplanung nicht zustande
gekommen. Waiahrend eine Forderung derartiger
Erhebungen Uber die Altlastenrichtlinie des Landes
aktuell noch moglich ist, kam dies auf Grund der durch
ein Bewilligungsverfahren entstehenden deutlichen
Verzogerung fur die vorgenannten Planungen nicht in
Betracht. Fir die Gemeinde Nordhastedt konnte jedoch
ein Zuschuss in Hohe der Halfte der Erhebungskosten
durch das MELUR akquiriert werden.

Kategorie 1 - Potenzialflichen mit Baurecht

Kategorie 2 - Flichen mit Baurecht und erkennbaren
Realisierungshemmnissen

Kategorie 3 - Potenzialflaichen mit Planungserfordernis bzw.
Planungsempfehlung

Kategorie 4 - Bebaute Potenzialflichen ohne erkennbare
Nachnutzungsmoglichkeit

Kategorie 5 - Leerstinde

AUSBLICK: Fir die (ibrigen Gemeinden der Region
Heide werden die Flachenpotenziale im Jahr
2015 im Rahmen des Klimaschutz-Teilkonzeptes
4 (siehe entsprechender Abschnitt) in einem
Schritt erhoben bzw. ergdnzt. So kdnnen auch nach
Ausschopfung der Kontingente und angesichts
wachsender  Regulierung  noch  kommunale
Entwicklungsmoglichkeiten identifiziert werden.
In einem weiteren Schritt konnten entsprechende
Darstellungen auch Eigenheiminteressenten und
Bauwilligen zugdnglich gemacht werden, so dass
diese gezielt in untergenutzte Innenbereichslagen
gelenkt und Angebote aufgezeigt werden kénnen.




PLANSPIEL FLACHENHANDEL

Beim Planspiel Flachenhandel handelt es sich um ein
Forschungs- und Entwicklungsvorhaben des Bundes,
bei dem Flachenzertifikate als neues Instrument zur
Verringerung der Inanspruchnahme von Flachen fir
Siedlungs- und Verkehrszwecke im AuBenbereich
erprobt werden. Wahrend sich das Instrument also
noch nicht in der Umsetzung befindet, ist dessen
mittelfristige Einfihrung auf Grund bundespolitischer
Zielsetzungen durchaus realistisch.

Dabei  wiirden fir  Bauleitplanverfahren im
Aullenbereich analog zum Emissionshandelssystem
Nutzungsrechte vorgewiesen werden miussen. Diese
sind handelbar und auf einer BoOrse zu erwerben.
Auf der anderen Seite bekommen Kommunen
ein Basiskontingent zugewiesen, welches Sie bei
konsequenter  Innenentwicklung  gewinnbringend
verduBern kénnen. Im Rahmen des Vorhabens werden
im Jahr 2015 im Zeitraffer alle Flachenausweisungen
der kommenden 15 Jahre sowie der damit verbundene
Kauf und Verkauf von Flachenzertifikaten fiir bis zu
100 teilnehmende Kommunen simuliert. Hierfir
werden computergestiitzte Sitzungen durchgefiihrt,

2014 2015

Projekt I I

PLANSPIEL

Umwelt

Bundesamt

FLACHENHANDEL

an denen ausgewahlte Vertreterinnen und Vertreter
der Verwaltung und ggf. der Kommunen teilnehmen.
Durch ein Gutachterteam wird die Funktions- und
Leistungsfahigkeit  eines Flachenhandelssystems
Uberprift. Die Vorteile der kostenlosen Teilnahme
liegen in der Gewinnung praxisnaher Erfahrungen
hinsichtlich  eines  voraussichtlich  kommenden
Instrumentes des Ressourcenschutzes, dem
Renommée als Modellkommune des Bundes sowie der
Bewertung von Datengrundlagen und kommunalen
Entwicklungsmoglichkeiten durch das Gutachterteam.
Die hierbeierstellten Analysen kdnnen zur Qualifizierung
kommunaler Abwagungsprozesse verwendet werden.

AUSBLICK: Die Entwicklungsagentur beteiligt sich
in Abstimmung mit den Gemeinden Nordhastedt
und Wesseln am Planspiel Flachenhandel und
Ubernimmt die Bereitstellung der Daten sowie die
Durchfiihrung der Handelstage. Die genannten
Gemeinden verfligten auf Grund der vorliegenden
Innenentwicklungspotenzialanalysen  iber  die
besten Voraussetzungen fiir eine Teilnahme.

2016 2017

I I Abschluss-

Gutachter:
Erhebungs-
plattform

rahmen veranstaltung

Kommune:
Daten-und
Flacheneingabe

in Bebauungsplanverfahren
- Diskussion Gber
- Innenentwicklungsbereichsabgrenzung

Fallstudien
- Barwert der Zertifikate
- Flachenbilanz
Gutachter: - Verfahrens-/Verwaltungsablaufe
Sichtung,
Aufbereitung,

Analyse

Kommune:

Plausibilisierung Kontrolliertes

Feldexperiment

Gutachter:

Bereitstellung
fir Handels-
simulation

wveranstaltung

Planspiele zur Simulation des Handels in Echtzeit (max. 15 Kommunen)

- Begleitung und Analyse von kommunalen Entscheidungsprozessen

Briefing-Workshops Fallstudien-Workshops

Planspiel zur Simulation des Handels im Zeitraffer
(50 - 100 Kommunen)

- Definition/Abgrenzung des Innen- vom Aullenbereich

= Erhebung der geplanten neuen Flachennutzungen im Innen- und
AuRenbereich (2014-2028)

= Ermittlung der Kosten-Nutzen-Daten fiir flachennutzungsbezogene
Entscheidungen, insbesondere Innen- vs. Aulenbereich

- Simulation des Handels (15 Jahre)

Wissenschaftliche
Begleitung —




SUK-GESCHAFTSSTELLE

FLACHENMANAGEMENT

Die Erhebung von Flachenpotenzialen und deren
zielgruppengerechte digitale Aufbereitung stellen
grundlegende Schritte zur Identifizierung von
Informationen Uber Entwicklungsmoglichkeiten dar.
Im Sinne eines langfristig erfolgsversprechenden,
strategischen Ansatzes ist es jedoch ausschlaggebend,
die Daten anschlieBend laufend zu pflegen und

Potenzialflachen beispielsweise Uber  direkte
Eigentimeransprache oder weitere geeignete
MalBnahmen gezielt zu aktivieren. In diesem

Zusammenhang wurde im Rahmen der Erarbeitung der
Integrierten Entwicklungsstrategie (IES) der AktivRegion
Dithmarschen fiir die neue Forderperiode ein regionales
Flachenmanagement als Starterprojekt eingebracht.

Die  Projektskizze  beinhaltet die Einrichtung
einer Stelle fur den Aufbau einer GIS-gestiitzten
Datenbank, fir die Einpflege der bereits erhobenen
Daten der Innenentwicklungspotentialanalysen, die

FLACHENMANAGEMENTKATASTER

Zur Darstellung und Pflege der bei den bereits
erwdhnten Erhebungen anfallenden Daten empfiehlt
sich ein computergestlitztes Geoinformationssystem
(GIS) im Sinne eines Flachenkatasters. Dies wirde
auch mit der oben genannten Gesetzesbegriindung
korrespondieren, nach der groBeren Gemeinden
ein solches Flachenkataster nahegelegt wird. In
Anbetracht des Stadt-Umland-Prozesses in der Region
Heide erscheint in diesem Kontext der Aufbau eines
gemeinsamen, interkommunalen Flachenkatasters
sinnvoll.

Aktuell wird noch geprift, was sowohl fir die
Entwicklungsagentur, die noch Uber kein GIS verfigt,
als auch fir Stadt und Amt, die unterschiedliche und

Entwicklung eines Fortschreibungskonzeptes und
die Einrichtung einer oOffentlichen Flachenborse fir
Gewerbe/Einzelhandel und wohnbauliche Zwecke
in Abstimmung mit den Eigentlimern. Ziele sind die
Reduzierung der Leerstandsquote und die Aktivierung
der Innenentwicklungspotentiale fiir Wohn- und
gewerbliche Zwecke. Vorbehaltlich der Bewilligung
wirde die neu einzurichtende Personalstelle
voraussichtlich mit einer Forderquote von 80% Uliber
drei Jahre durch die AktivRegion gefordert werden.

AUSBLICK: Eine mogliche Forderung wird im
Laufe des kommenden Jahres beschieden. Nach
Genehmigung der IES durch das Land missen die
groben Projektskizzen vertieft und in reguldre
Forderantrage tGberfiihrt werden.

unvernetzte GIS einsetzen, eine optimale Losung
darstellen kénnte. Eventuell ist es auch moglich, die
web-basierte GIS-Losung des Kreises Dithmarschen
mitzunutzen.

AUSBLICK: Als Ubergangslésung - insbesondere
im  Hinblick auf die bereits erstellten
Innenbereichspotenzialanalysen - kommt die vom
MELUR zur Verfligung gestellte, kostenlose Software
,Flachenmanagementkataster” (FMK) in Betracht.
Hier sind jedoch ebenfalls noch verschiedene
technische und organisationale Voraussetzungen zu
klaren.




LANDSCHAFT UND ERHOLUNG

CORPORATE DESIGN

Eine wichtige Grundlage fir eine zeitgemalie
AulRlendarstellung ist unter anderem die systematische
Verwendung visueller Gestaltungselemente wie Logos
und Typografie. Dies bewirkt eine Steigerung des
Wiedererkennungswertes und verbessert die Effizienz
von kunden- oder marktorientierten Aktivitaten.
Die Gestaltung von Kommunikationsmitteln (z.B.
Geschaftsdrucksachen, Internetauftritte) der Stadt
Heide, des Amtes KLG Heider Umland und der
einzelnen Umlandgemeinden sowie angegliederter
Einrichtungen ist jedoch stark fragmentiert.

Sowohl in der individuellen Kommunikation mit
den Bilrgerinnen und Blrgern sowie Unternehmen
und potentiellen Investoren, als auch im Bereich
der Presse- und Offentlichkeitsarbeit sind ein
Wiedererkennungswert und eine positive Identifikation
nur schwer herzustellen. Vor diesem Hintergrund
wurde die Entwicklung eines gemeinsamen Corporate
Designs (CD) fir die Region Heide im September

durch den Verwaltungsrat auf die Agenda fiir das Jahr
2015 gesetzt und durch entsprechende Beschlisse
des Hauptausschusses der Stadt Heide sowie
des Amtsausschusses des Amtes Heider Umland
bestatigt. Zusatzliche kommunale bzw. angegliederte
Einrichtungen konnen sich im weiteren Verlauf
anschlieRen. Mit der Erarbeitung Ubergreifender
Gestaltungsrichtlinien soll im ersten Halbjahr 2015
eine Marketingagentur beauftragt werden.

AUSBLICK: Eine Arbeitsgruppe mit Vertretern der
Stadt Heide, der Stadtmarketing Heide GmbH und
des Instituts fir Regionalmarketing der FH Westkdiste
wird zundchst den Leistungsumfang des externen
Dienstleisters definieren und mit Stadt, Amt sowie
sich  beteiligenden Einrichtungen abstimmen.
Daraufhin wird die Ausschreibung vorbereitet und
durchgefiihrt.

NEUES CORPORATE DESIGN DES LANDES SCHLESWIG-HOLSTEIN

Glaubwiirdig, relevant, interpretierbar,
verfiigbar, identitétsstiftend, langfristig

Landesregierung: aktuelle
politische Koordinierung

Umsetzung durch die
jeweiligen Hauser

Umsetzung durch weitere
Player/Institutionen

Partner, Unternehmen, Initiativen
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SUK-GESCHAFTSSTELLE

TOURISMUSKONZEPT REGION HEIDE

Eng verbunden mit dem Corporate Design ist die
Entwicklung eines Tourismuskonzeptes fiir die Region
Heide unter Federflihrung der Stadtmarketing Heide
GmbH. Dieses soll der Stadt Heide und den Gemeinden
des Amtes KLG Heider Umland aufzeigen, inwieweit
eine Kooperation fir die gemeinsame Vermarktung
der touristischen Potenziale im Stadt-Umland-Raum
kiinftig machbar und erfolgversprechend ist. Zudem
wird die mogliche organisationelle Ausgestaltung eines
entsprechenden Regionalmarketings untersucht.
Darauf aufbauend ist beispielsweise der Neubau einer
gemeinsamen Tourist-Information zentral in Heide
denkbar. Wahrend es sich bei diesem Projekt um
kein zentrales SUK-Leitprojekt handelt, ist es jedoch

aus den thematischen Zielen im Bereich Landschaft
und Erholung in Verbindung mit dem einheitlichen
Erscheinungsbild (Corporate Design) abzuleiten,
weshalb der Verwaltungsrat der Entwicklungsagentur
die Unterstlitzung des Projektes beschlossen hat.

AUSBLICK: Ein vorlaufiger Antrag auf Férderung als
Starterprojekt durch die AktivRegion Dithmarschen
wurde gestellt. Dieser wird ebenfalls voraussichtlich
Mitte 2015 beschieden. Nach  aktuellem
Planungsstand wiirde die beantragte Forderung
in Hohe von 17.500 € mit 7.500 € durch den
Strukturfonds kofinanziert.




VERKEHR

MASTERPLAN MOBILITAT

Mit dem Masterplan Mobilitdit wurde ein zentrales
ProjektderKooperationsvereinbarunggestartet. Hiermit
wird eine neue und Ubergemeindliche Grundlage fiir
die Mobilitatsplanung in der Region Heide geschaffen.
Dabei werden samtliche Verkehrsformen, d.h. FuR-
und Radverkehr, motorisierter Individualverkehr sowie
OPNV integriert betrachtet und MaRnahmen zur
Verbesserung der Situation definiert.

Nach vorbereitenden Arbeiten zu Beginn des Jahres
erhielt das Hamburger Biiro BDC Dorsch Consult den
AuftragfiirdieErarbeitungdesMasterplansMobilitdt. Im
Bereich der Moderation und Offentlichkeitsbeteiligung
wird das Blro durch das Institut Raum und Energie
aus Wedel unterstiitzt. Der offizielle Projektauftakt
fand am 18.09.2014 in der zentralen Lenkungsgruppe
statt, auf den am 08.10.2014 die erste Sitzung einer
mit Experten aus der Region besetzten projekt-
begleitenden Arbeitsgruppe folgte.

Erganzend hierzu gibt es fiir die breite Offentlichkeit
verschiedene Moglichkeiten, sich in das Projekt
einzubringen. So konnten Blrger/innen im Rahmen

;
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der Bestandsaufnahme Uber eine eigens eingerichtete
Website Probleme oder Verbesserungsvorschlage
anhand einer Karte verorten. Erganzend dazu wurde
ein Flyer als analoge Beteiligungsmoglichkeit entwickelt
und per Hauswurfsendung verteilt. Die Uber 400
Ricklaufe flieBen in die Analyse des Biiros BDC Dorsch
Consult ein.

Die Erarbeitung des Masterplans wird rd. 122.800 €
kosten und wird mit einem Anteil von 40.000 € aus
dem Strukturfonds finanziert. Die restlichen Kosten
werden nach dem Vorteilsprinzip auf die Stadt Heide
und die Umlandgemeinden aufgeteilt.

AUSBLICK: Anfang 2015 wird zundchst eine
stichprobenartige Haushaltsbefragung zum
Mobilitatsverhalten der Birger/innen der Region
Heide durchgefiihrt. Darauf folgen die nachsten
Gremiensitzungen, mit denen die Bestandsaufnahme
abgeschlossen wird. Mit der Fertigstellung und
Abnahme des Schlussberichts durch die zentrale
Lenkungsgruppe ist voraussichtlich Ende 2015 zu
rechnen.

Stand: 18.09.2014
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MaBnahmenentwicklung

‘ Veranstaltungen / Termine (VK = Verkehrskolloguium, PAG = Projektebegleitende Arbeitsgruppe, PW = Planungswerkstatt)




SONDERPROIEKTE

GRUNE ENERGIE REGION HEIDE

Mit der Aufnahme vom Bundesministerium fir
Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit als
eine von 20 deutschlandweiten Pilotregionen zum
Projektaufruf ,Stadtentwicklung und Wirtschaft”
im November 2013 konnte die Region Heide ein
Sonderprojekt ins Leben rufen.

Zielist es, in der Stadt-Umland-Region Heide unter dem
Motto , Gesunde Lebensmittel - Gesunde Energie” die
Erzeugung regionaler Lebensmittel und die Produktion
regenerativer Nahwadrme und Strom gemeinsam
zu starken. Hierzu werden Machbarkeitsstudien
zur Ausweitung bzw. Ergdanzung der jeweiligen
Angebotslage  durchgefiihrt. Als  verbindendes
Element werden Moglichkeiten zur Einflihrung eines
Anreizsystems zur gemeinsamen Vermarktung der
Produkte (,,Pramienmodell“) untersucht.

Mit den Stadtwerken Heide, dem Westhof BIO sowie
dem Institut fur Regionalmarketing der FH Westkdiste
sind kompetente Partner mit der Bearbeitung der
jeweiligen Bausteine betraut.

Das Projekt wird Uber die Laufzeit von 3 Jahren mit
einer Férderquote von 50 % der Gesamtaufwendungen

UBERSICHT BISHERIGER AKTIVITATEN (AUSZUG)

» 27.02.2014 - 1. Reflexionstermin — Offizieller Start
des Projektes in der Region mit anschlieRender
Pressekonferenz

» 21./22.05.2014 - 1. Erfahrungswerkstatt aller
Modellprojekte in Wuppertal (Austausch mit den
anderen Modellregionen)

» 23.06.2014 - Fachgesprach , Energiegenossenschaften’
dem Genossenschaftsverband e.V.

» 30.06.2014 - Fachgesprdach mit dem Institut fir
angewandtes Stoffstrommanagement (IfaS) an der
Hochschule Trier, Umwelt-Campus Birkenfeld

» 30.06.2014 - Fachgesprach mit der Fachhochschule
Westkiiste/Institut regioMAR hinsichtlich eines
Pramienmodells

» 09.07.2014 - Besichtigungstour zu den
Nahwarmegesellschaften in Bordelum und Dérpum

‘
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in Hohe

Machbarkeitsstudie Machbarkeitsstudie

Anreizsystem
gemeinsame
Produktvermarktung

Ausweitung regionales
(Bio-) Lebensmittel- und
Nahwarmeangebot

Machbarkeitsstudie

Kooperation Stadtwerke
Heide mit Umland-
gemeinden

von insgesamt 74.500,00 € vom

Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz, Bau und
Reaktorsicherheit gefordert.

AUSBLICK: Die Ergebnisse der Studien werden im
Rahmen einer Regionalkonferenz voraussichtlich
Anfang 2016 vorgestellt und diskutiert und
anschlieRend in einen Aktionsplan lberfiihrt.

»

»

»

»

(Nordfriesland) und dem Mehrgenerationen-
Wohnprojekt , fohreinander” in Wyk auf Fohr
07.08.2014 - Fachgesprach mit dem Berater fur
Flensburg jung & alt — die Wohnlotsen e.V. zum Thema
,Mehrgenerationenwohnen”

02.10.2014 - Biirovorstellungen fiir den Baustein
Nahwarmenetz

08.10.2014 - Projektvorstellung in der Fachhochschule
Westkiiste

03.12.2014 - Abstimmungsgesprach tGber weiteres
Vorgehen im Themenfeld ,,Mehrgenerationenwohnen”
mit Vertretern der Gemeinde Wohrden

‘

Gefordert durch:

* Bundesministerium
fiir Umwelt, Naturschutz,
Bau und Reaktorsicherheit .
I NATIONALE
STADT
ENTWICKLUNGS

POLITIK

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages



KLIMASCHUTZ-TEILKONZEPTE

Es wurden insgesamt fliinf Forderantrage fir die
Erstellung von Klimaschutz-Teilkonzepten (KSTK) im
Rahmen der Klimaschutzinitiative des Bundes gestellt.
Neben dem bereits im November 2013 bewilligten
Forderantrag flr das Klimaschutzteilkonzept ,,Mehr
Klimaschutz im Gewerbepark Westkiiste und der
Raffinerie Heide” sind 2014 auch die restlichen vier
Antrdge positiv beschieden worden.

Gefordert durch:

* Bundesministerium
fiir Umwelt, Naturschutz,

Bau und Reaktorsicherheit

H

&

Die Projekte werden mit 70.100 € zu 50% vom
Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz und
Reaktorsicherheit der Gesamtkosten gefordert.
Die Kofinanzierung erfolgt durch Stadt und Amt.
Mit dem Projektstart am 1.1.2015 wird fir die finf
Teilkonzepte zundchst ein Ausschreibungsverfahren
in die Wege geleitet, welches mit der Auftragsvergabe
zur Ausarbeitung der Konzepte an externe Fachbiiros

abschlieRt.
NATIONALE
KLIMASCHUTZ
INITIATIVE Projekttréiger Julich

Forschungszentrum Jilich

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

MEHR KLIMASCHUTZ IN DEN LIEGENSCHAFTEN
DES AMTES KLG HEIDER UMLAND

Ziel dieses Teilkonzeptes ist der Aufbau eines
Gebdudemanagements flir die Liegenschaften des
Amtes KLG Heider Umland. Hieraus ergeben sich
Energieeinspar- und somit Kostensenkungspotenziale.

Die Stadt Heide verfligt bereits Uber ein eigenes
Energiecontrolling und —management und bedient sich
der in Schleswig-Holstein gut bekannten Fachsoftware
,EasyWatt”. Insofern wird mit diesem Teilkonzept die
bestehende Liicke der unterschiedlich ausgepragten
Kompetenzen geschlossen. Am Ende steht dabei
eine langfristig orientierte Managementstrategie
zur Bewirtschaftung der eigenen Liegenschaften.
Dementsprechend  erfolgt die  Kofinanzierung
ausschlieBlich durch das Amt.

ERNEUERBARE ENERGIEN FUR DIE
REGION HEIDE

Die Identifizierung und ErschlieBung ungenutzter
regionaler Potenziale im Bereich der Erneuerbaren
Energien bilden den Fokus dieses Teilkonzeptes.

Obwohl auf Ebene des Kreises Dithmarschen mit
einem Anteil der Erneuerbaren Energien von 273%
bereits ein erheblicher Stromexportiiberschuss erzielt
wird, sind deren Produktion und Nutzung in der
Region Heide weiter ausbaufahig. Potenziale bestehen
beispielsweise im Repowering von Windkraftanlagen
auf den zahlreichen windhoffigen Flachen, der
Nutzung von Dachflachen bei Solarstrom und —warme,
nur relativ schwach ausgepragter Geothermiewarme
und der zusatzlichen Nutzung von Biomasse/Biogas
in geringerem Umfang sowie zukunftsweisenden
Anwendungsmoglichkeiten der Wind-Wasserstoff-

Speicherung.
AUSBLICK:  Gebdudemanagement  far  die AUSBLICK:  Potenzialanalyse  der  regional
Liegenschaften des Amtes KLG Heider Umland und verfiigbaren Erneuerbaren Energien und
Uberpriifung der Optimierungsmaglichkeiten Uberpriifung der ErschlieRungsmoglichkeiten




SONDERPROIEKTE

KLIMAGERECHTES FLACHENMANAGEMENT

Das Teilkonzept zielt auf eine Reduzierung der
Neuinanspruchnahme von Flachen sowie die kosten-
und ressourceneffiziente Nutzung bestehender
Siedlungsflichen ab. Die Region Heide will ihre
Siedlungsentwicklung  interkommunal abstimmen
und noch stdarker als bisher auf den Innenbereich
fokussieren. Damit kann ein wichtiger Beitrag
zum Klimaschutz geleistet werden und aufgrund
der Reduzierung von Infrastrukturfolgekosten ein
erheblicher finanzieller Nutzen verbunden sein. Zur
Erreichung und Umsetzung dieser Ziele soll durch
die Erarbeitung des Klimaschutzteilkonzeptes eine
fundierte Basis geschaffen werden.

AUSBLICK: Innenentwicklungspotenzialanalyse
fir Region Heide und Uberpriifung der
Aktivierungsmoglichkeiten

ERSCHLIESSUNG DER
WARMENUTZUNGSPOTENZIALE REGION HEIDE

Im Rahmen des Teilkonzeptes wird ein Warmeatlas
fur den SUK-Raum erstellt, der unter anderem einen
konkreten = MaBnahmenkatalog zur  Aktivierung
ungenutzter Potenziale beinhaltet. In der Region
Heide sind sowohl Warmepotenziale als auch
Bedarfsschwerpunkte wie Warmesenken in
Verdichtungsrdumen vorzufinden, insbesondere im
stadtischen Bereich der Kreisstadt Heide. Das wohl
groRte Abwarmenutzungspotenzial bietet die Raffinerie
Heide mit rd. 500 Beschaftigten und einer Warme-
Auskopplung fir den prosperierenden Gewerbepark
WestkUste (vergl. auch KSTK Gewerbegebiet). Weitere
Warmenutzungspotenziale ergeben sich beispielsweise
durch Biogasanlagen in Wohrden, Lohe-Rickelshof und
Nordhastedt. Diese Potenziale werden raumbezogen
erfasst und auf ihre ErschlieBungsmoglichkeiten
untersucht.

AUSBLICK: Warmeatlas fir die Region Heide und
Uberpriifung der ErschlieBungsméglichkeiten

24

MEHR KLIMASCHUTZ IM GEWERBEPARK
WESTKUSTE UND DER RAFFINERIE HEIDE

Schwerpunkt dieses Teilkonzeptes ist die Entwicklung
von MalBlnahmen zur Verbesserung der Energie- und
Ressourceneffizienz im Gewerbepark Westkiste
und der Raffinerie Heide. Durch die Fernwarme-
Auskopplung der Raffinerie Heide wird im
Gewerbepark Westkiiste bereits auf vorbildliche
Weise ein vorhandenes Warmenutzungspotenzial
erschlossen. Uber die Abwarmenutzung hinaus besteht
das Interesse der Unternehmen und der Kommunen,
weitere Potenziale der Uberbetrieblichen Energie-
und Ressourceneffizienz sowie des Klimaschutzes zu
heben und den Gewerbepark zu einem uberregional
modellhaften Standort weiterzuentwickeln. Dabei
werden auch relevante funktionale Verflechtungen
zu benachbarten Siedlungsflichen und Aspekte
nachhaltigen, betrieblichen Mobilitatsmanagements
einbezogen.

AUSBLICK: Potenzialanalyse zur Steigerung von
Energie- und Ressourceneffizienz bzw. -einsparung
und -schutz sowie nachhaltiger Mobilitat im
Gewerbepark Westkiiste und der Raffinerie Heide
und Uberpriifung der ErschlieBungsmoglichkeiten.

Mehr Klimaschutz im Gewerbepark Westktiste!
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