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VORWORT DATEN & FAKTEN

. . 2014 2015 2016
Liebe Leserinnen und Leser,
rr - . . . . . Anzahl Mitarbeiter/innen 3 3 6
das Geschaftsjahr 2016 war fiir die Region Heide sehr erfolgreich. Neben dem Abschluss zentraler Projekte
wurden weitere zahlreiche Vorhaben intensiv begleitet und vorangebracht. So beispielsweise die Projekte Anzahl Sitzungen Vorstand 12 10 8
Griine Energie Region Heide, Masterplan Mobilitat, das Tourismus- und Regionalmarketingkonzept sowie Anzahl Sitzungen Verwaltungsrat 4 4 4
das Projekt Corporate Design Region Heide. Anzahl Sitzungen Gesellschafterversammliung GPWK 4 6 8
Die kommunale Wirtschaftsforderung verfolgt neben neuen Ansiedlungsprojekten und der Vermarktung Einwohner/innen Region Heide * 36934 36971 37208
der Gewerbefldchen insbesondere auch die Forderung der regionalen Unternehmen im Rahmen der
) . . . Studierende an der FHW 1.580 1.623 1.800
Bestandspflege und Expansion. Im Jahr 2016 wurden sowohl gropere als auch kleinere Neuansiedlungen,
Unternehmensexpansionen und Existenzgriindungen auf ihrem Weg begleitet. Anzahl Projekte 3 38 38
Der Geschaftsbericht 2016 vermittelt einen ndheren Einblick in einzelne Projekte und die Arbeiten der davon Projekte der Regionalentwicklung B U 7
Entwicklungsagentur. davon Projekte der Wirtschaftsforderung 12 21 21
Im Namen des Vorstandes und des Verwaltungsrates bedanken wir uns recht herzlich bei allen Projekt- Anzahl betreuter Investoren fiir Gewerbegrundstiicke 36 47 60
partnerinnen und Projektpartnern sowie Kolleginnen und Kollegen fiir die gute Zusammenarbeit in diesem verkaufte Gewerbeflachen 1100 m2 17000 m? 40,310 m?
Jahr. Besonders hervorzuheben ist die sehr intensive Zusammenarbeit mit der Fachhochschule Westkiiste
Wohnungsbestand 25.996 26182 26.441
Wir danken allen fiir das uns entgegengebrachte Vertrauen und freuen uns auf die weitere Zusammenar- . o
. ' Baugenehmigungen Wohngebdude inkl. Umbau 16 221 160
beit flir unsere Region!
Beufertigstellungen Wohngebdude inkl. Umbau 136 190 244

* zum Stichtag 30.06.2016

Q.wam{\ %”4}«
Harald Matelski Uwe Kriiger

Vorstandsvorsitzender Verwaltungsratsvorsitzender

Vorwort 5 Daten & Fakten
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Politische Vertreter

Verwaltungsrat

Kriiger, Uwe / Vorsitzender ab 01.06.16

Gemeinde Lohe-Rickelshof

Hein, Andreas / stv. Vorsitzender ab 01.06.16

Ratsversammlung Heide

Busdorf, Hartmut

Gemeinde Hemmingstedt

Altun, Hiilya

Ratsversammlung Heide

Gorber, Sven

Ratsversammlung Heide

Haalck, Dirk Gemeinde Weddingstedt
Heinrichs, Kim Ratsversammlung Heide
Hinz, Jiirgen Gemeinde Nordhastedt

Kaeding, Konrad

Gemeinde Wesseln

Marczinzik, Ilka

Ratsversammlung Heide

Rose, Freia

Ratsversammlung Heide

Witthohn, Wilhelm

Gemeinde Wohrden

Zum 01.06.2016 fand der jahrliche Wechsel des Verwaltungsratsvorsitzenden statt. Der bisherige Vorsitzende Ratsherr
Andreas Hein wurde durch Uwe Kriiger aus Lohe-Rickelshof abgeldst. Die Stellvertretung verbleibt bei der Stadt Heide und

wird von Andreas Hein wahrgenommen.

Vorstand

Harald Matelski - Vorstandsvorsitzender

Gemeinde Lohe-Rickelshof

UIf Stecher - stv. Vorstandsvorsitzender

Stadt Heide

Wolfgang Soltau - Vorstandsmitglied

Amt KLG Heider Umland

Manfred Will - Vorstandsmitglied

Ratsversammlung Heide

Ab dem 01.02.2017 wird das Vorstandsmitglied Wolfgang Soltau durch seinen Nachfolger Matthias Schopnick abgeldst.
Wolfgang Soltau hat zum 31.01.2017 das Dienstzeitende als Leitender Verwaltungsbeamter beim Amt KLG Heider Umland
erreicht und geht in den wohlverdienten Ruhestand. Wir danken Wolfgang Soltau fiir das grope Engagement besonders in
der Griindungsphase der Entwicklungsagentur, die tolle und konstruktive Zusammenarbeit und wiinschen viele schone

Jahre im Ruhestand.
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Personal

Im Rahmen der 2015 geschlossenen Kooperationsvereinbarung zwischen der Entwicklungsagentur Region Heide und der
Entwicklungsagentur flr den Lebens- und Wirtschaftsraum Rendsburg wurde die Schaffung der gemeinsamen und {berre-
gionalen Leitstelle Fordermittelakquise festgelegt. So begann das Jahr 2016 im Marz mit der Einstellung von Martin
Eckhard, dessen Aufgabe insbesondere die Akquise von Férdermitteln fiir die Kommunen sowie fiir die Unternehmen in der
Region Heide und der Region Rendsburg ist. Das Mangement des Projektes ENTREE100 sowie weitere ausgewdhlte Schliis-
selprojekte zahlen darliber hinaus zu seinen Haupttatikgkeiten.

Im November hat die Entwicklungsagentur gleich zwei durch Fordermittel finanzierte neue zeitliche befristete
Arbeitskrafte einstellen kdnnen:

Interkommunales Flachenmanagement Region Heide

Anne Fischer ist im Rahmen des interkommunalen Fldchenmanagements fiir die Verfolgung der Innen- und Ortskernent-
wicklung und der Verringerung von Gebdudeleerstdanden zustandig. Die auf zwei Jahre befristete Stelle wird durch die
AktivRegion Dithmarschen im Rahmen des Landesprogramms landlicher Raum (LPLR) Schleswig-Holstein mit 80.000 EUR
zu 80 % kofinanziert. Die ibrigen 20 % der Kosten werden aus dem Jahresiiberschuss 2013 der Entwicklungsagentur
getragen.

Wir férdern den landlichen Raum

Landesprogramm landlicher Raum: Geférdert durch Schleswig-Holstein =
Ministerium fiir Energiewende,

die Européische Union - Européischer Landwirtschaftsfonds

fur die Entwicklung des landlichen Raums (ELER) Landwirtschaft, Umwelt und

Hier investiert Europa in die landlichen Gebiete léndliche Raume

IN-ENTREE100

Zur Vorbereitung des Projektes ENTREE100 wurde das Projekt IN-ENTREE100 Giber das Landesprogramm Wirtschaft aus
Mitteln des Europdischen Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE) sowie aus Mitteln des Landes Schleswig-Holstein im
Oktober 2016 mit 377.262 EUR bewilligt. Die zu 75 % gefdrderte Stelle fiir das Projektmanagement wurde mit Frederic
Pfeffer zum 1. November besetzt und ist ebenfalls auf zwei Jahre befristet. Der Eigenanteil von 25 % wird durch das
Einbringen von bereits in der Entwicklungsagentur vorhandenem Personal erbracht, wodurch fiir diese Stelle real keine
Mehrkosten entstehen. Neben der Entwicklung von Businesspldnen zum Aufbau und Betrieb von vernetzten Technologien
am Standort Heide gehdren die Entwicklung von technischen und betriebswirtschaftlichen Griindungsstrukturen sowie
deren Finanzmodelle zum zentralen Aufgabenbereich.

Wir férdern Wirtschaft

EU.SH =& ¥

Landesprogramm Wirtschaft: Geférdert durch
die Europaische Union - Europaischer Fonds
fiir regionale Entwicklung (EFRE), den Bund
und das Land Schleswig-Holstein

Zum 01.03.2016 wurde der Tarifvertrag fir den 6ffentlichen Dienst angepasst, wodurch das Entgelt fiir alle Angestellten und
geringfligig Beschaftigten um 2,4 % ansteigt. Eine weitere Entgelterhdhung von 2,35 % ist zum 01.02.2017 vorgesehen.

Gleichzeitig werden die Jahressonderzahlungen fiir die Jahre 2016, 2017 und 2018 um 4 % gemindert.
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Informations- und Vernetzungsveranstaltungen

Die umfassende Kenntnis aktueller Themen und Vorhaben sowie die Vernetzung mit regionalen und {iberregionalen
Akteuren sind wesentlich flir eine zukunftsweisende Regionalentwicklung. Deshalb wurde auch 2016 an einer Fiille von
Veranstaltungen zu unterschiedlichsten Themen teilgenommen:

13.01. Zukunftskonferenz Wirtschaftsraum Unterelbe

17.02. Vorstellung Studie ,Kommerzialisierung der Wasserstofftechnologie in Baden-Wiirttemberg"

02.03. Fachwerkstatt Leitprojekt Innenentwicklung der Metropolregion Hamburg

04.03. Angewandte Automatisierungstechnik in Lehre und Entwicklung an Hochschulen - AALE-Konferenz , Automati-
sierungstechnik fir Energieanwendungen und Industrie 4.0, Libeck

16.03. Energy Storage Europe, Messe + Kongress, Diisseldorf

17.03. Landeswettbewerb ,Jugend forscht” des Ministeriums fiir Schule und Berufsbildung SH

18.03. Energiespeicherinitiative Schleswig-Holstein und Férderung innovativer Ideen im Energie- und Umweltbe-
reich auf der Messe New Energy

18.04. Workshop des MWAVT zum Thema Industrie 4.0 in Schleswig-Holstein

21.04. Tag der Logistik, Biidelsdorf

25.04. Industrie 4.0 Lebensmittel & Landwirtschaft, Fachhochschule Westkiste

21.04. Hannover Messe - Vernetzung und Digitalisierung der Industrie

09.05. Auftaktveranstaltung MORO Lebendige Regionen - aktive Regionalentwicklung als Zukunftsaufgabe

24.05. Fachtagung Kommunale Wertschdpfung durch Warmewende

26.05. Einweihung des Energieparks der Fachhochschule Westkiiste

29.05. Green Tec Award - Preisverleihung - Miinchen

12.06. E-Mobilitats-Rallye Heide

16.06. Stadtmarketingforum der IHK Flensburg

16.06. Forderung aus dem EU-Programm LIFE, Informationsveranstaltung [HK Kiel

22.06. Innovationsworkshop: Innovationsstrategie fiir die Westkiiste, Fachhochschule Westkiiste

23.06. EU-Forderung Eurostars und KMU-Instrument, Informationsveranstaltung IHK Hansestadt Liibeck

29.06. Batterie und Wasserstoff - Gegensatz oder Erganzung, Handelskammer Hamburg

07.07. Auftaktveranstaltung Masterplan Mobilitdt Kielregion

15.07. Green Energy Workshop der FHW: Eigenversorgung, Direktlieferung und regionale Griinstromlieferung

16.07. Konferenz Forschung fiir die Praxis: Energieoptimierte Gebdude und Quartiere, BMWi

03.09. Dithmarschentag der AktivRegion Dithmarschen

Organisatorisches
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16.09. Workshop: . Finanzierung von gropen Freiflachen-Solarthermieanlagen und Warmenetzen, Energie- und
Klimaschutzinitiative des Landes Schleswig-Holstein (EKI)"

19.09. 1. Innovations- und Technologieforum Schleswig-Holstein, Staatskanzlei SH

21.09. Energieeffizenzdialog Berlin 2016, ASUE und DVGW

28.09. Kommunalkonferenz

30.00. Windmesse Hamburg

o1 Auftaktveranstaltung Riisdorfer Kamp

oL Aktionstag fir Kommunen und Regionen - Arbeitspldtze - Wachstum - Investitionen, Europdische Kommission
Vertretung in Deutschland in Kooperation mit EEN SH

04.11. Fachtagung Wirtschaft und Regionale Gewerbefldchenentwicklungskonzepte in Schleswig-Holstein

04.11. Expertenforum Power-to-Gas, Energie und Klimaschutz SH, IHK Kiel

08.11. 6. See-Hafen-Kongress - Mehr Chemie. Mehr Logistik. Chancen fiir die Unterelbe.

oom. Kamingesprdch Raffinerie Heide GmbH

16.1. Parlamentarierabend Unternehmensverband Unterelbe Westkiiste eV.

16.11. Heider Immobiliengesprache

16.-18.11. NTA-Konferenz - Grand Challenges meistern - der Beitrag der Technologieabschatzung, Europdische Akademie

22.11. SK:KK ,.Unternehmen Klimaschutz: Kooperationen mit Industrie, Handwerk und Gewerbe”

2311 FCU-JU Stakeholderforum, EU-Kommission Briissel

281. Energiediskurs, EKSH, Wissenschaftszentrum Kiel

30.m. Regionalkonferenz der Metropolregion Hamburg

0712, Erneuerbare Energie & Speicher eV., Flensburg

15.12. Ergebniskonferenz Nationales Innovationsprogramm Wasserstoff, Berlin

Arbeitskreise

« Arbeitskreis ,Energie und Klimaschutz" des Kreises Dithmarschen

« Arbeitskreis ,,Mobilitat im landlichen Raum" der Akademie fiir Iandliche Raume

+ Arbeitskreis , Klimapakt Dithmarschen™ der AktivRegion Dithmarschen

« Arbeitskreis ,Daseinsvorsorge” der AktivRegion Dithmarschen
+ Fahrradforum Stadt Heide

+ Dithmarschenrunde der Kreisverwaltung

Organisatorisches
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Eigene Vortrage und Veranstaltungen

+ 06.04. - Forderlandschaft in Schleswig-Holstein, Deutschland und Europa - Kommunen als kompetente und motivierte
Gesprachspartner der Wirtschaft / Vereinigung der hauptamtlichen Biirgermeister und Landrate Schleswig-Holstein eV,
Altenholz

+ 13.04. - Leitstelle Fordermittelmanagement - Kommunen als kompetente und motivierte Gesprachspartner der Wirtschaft
/ Regionalkonferenz Region Rendsburg

+ 09.05. - KMU-Instrument Horizon2020 fiir die Neander Shark GmbH / Enterprise Europe Network, IB.SH Kiel
+ 23.06. - KMU-Instrument Horizon2020 fiir die Neander Shark GmbH / IHK Liibeck - Geschéftsstelle Ahrensburg

+ 09.10. - Férderlandschaft in Schleswig-Holstein, Deutschland und Europa - Ein Uberblick iiber Fordermdglichkeiten,
Eggebek

+ 2211.- Erfahrungsbericht Klimaschutz-Teilkonzepte in der Region Heide bei der Veranstaltung SK:KK ,,Unternehmen
Klimaschutz : Kooperationen mit Industrie, Handwerk und Gewerbe”, Rostock

+ Diverse weitere Vortrdge bei regionalen Vereinen, Verbdnden und Organisationen
+ Vortrdge und Berichte in kommunalpolitischen Gremien
« Vorstellung der Machbarkeitsstudie Stadt-Umland-Werke mit der Stadtwerke Heide GmbH

Praktika

Es wurden Schulpraktika von bis zu zwei Wochen sowie studentische Langzeit-Praktika von bis zu 3 Monaten bei der
Entwicklungsagentur durchgefiihrt. Die Erweiterung der schulischen Praktika um Praxis-Semester von Studierenden hat
sich als hilfreiche Unterstiitzung fiir das Personal der Entwicklungsagentur bewahrt. Von den Absolventen werden das gute
Arbeitsklima und die aktive Mitarbeit an den aktuellen Projekten besonders gewiirdigt.

Masterarbeit zur kommunalen Abwasseraufbereitung

Das System der siedlungswasserwirtschaftlichen Infrastruktur steht angesichts klimatischer und demografischer Verdnde-
rungen sowie steigender Anforderungen an Energie- und Ressourceneffizienz vor gropen Herausforderungen. Der damit
einhergehende Anpassungsbedarf erfordert ein strategisches Vorgehen, d.h. eine Differenzierung und Priorisierung von
Teilschritten. Gemeinsam mit der Fachhochschule Westkiiste wurde im Rahmen des Studiengangs Green Energy eine
Vorstudie angefertigt, bei der die kommunale Abwasseraufbereitung in der Region Heide systematisch tiberpriift wurde.
Unter dem Titel , Wissenschaftliche Aspekte des Einsatzes von Okostrom bei der Abwasseraufbereitung” steht eine
umfangreiche Ausarbeitung zur Verfiigung und wird bei weiteren Uberlegungen zum Einsatz kommen.

Organisatorisches
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Kooperation mit der
Entwicklungsagentur fiir den Lebens- und Wirtschaftsraum Rendsburg

Neben der Schaffung der gemeinsamen Personalstelle fiir das Férdermittelmanagement haben
sich in zahlreichen Aufgabengebieten Synergieeffekte ergeben. Fiir den Fortschreibungsprozess
des Stadt-Umland-Konzeptes Region Heide ist beabsichtigt, gute Themen aus der Region Rends-
burg, welche in gleicher Weise die Region Heide tangieren, mit auf die Agenda zu nehmen und P
voranzutreiben. Im Rahmen der Erfahrungsaustausche mit den Vorstanden und der Verwaltungs- RENDSBURG
rate werden stets die aktuellen Projekte gegenseitig vorgestellt.

ENTWICKLUNGSAGENTUR

oA

Durch die gemeinsame Leitstelle zum Fordermittelmanagement konnten auch bereits aktiv gegenseitige Projekte initiiert
werden. Besonders hervorzuheben ist hierbei die energetische Beurteilung der Tingleffhalle in Westerrénfeld durch
Studierende der Fachhochschule Westkiiste im Rahmen einer praxisorientierten Arbeit.

Durch den gemeinsamen Termin bei Ministerprdsident Albig im Marz konnten Themen wie die Entscheidungskompetenzen
der Regionen bei der wohnbaulichen Entwicklung und die finanzielle Kompensation fir die Einrichtung interkommunaler
Kooperationen in Form von eigenstandigen Geschaftsstellen erdrtert werden. Basierend auf diesem Gesprach wurde ein
Themen- und Forderungskatalog rund um den Bereich der Regionalentwicklung aufgestellt und im Dezember mit dem
Innenministerium und der Staatskanzlei diskutiert.

EDV-Infrastruktur

Aufgrund verdnderter Rahmenbedingungen und Uberholung der bisherigen Hardware war eine Neustrukturierung des

EDV-Netzwerkes und der Datensicherung notwendig. Die technischen Anforderungen zur Sicherstellung der Leistungsfahig-

keit haben sich mit den neuen umfangreichen Projekten, der Personalentwicklung und dem Einsatz eines professionellen
Geoinformationssystems entsprechend erhéht. Das EDV-Konzept wurde dementsprechend weiterentwickelt und umgesetzt.
Der bisherige Server wurde um einen groperen und leistungsstarkeren Server mit Notstromversorgung erweitert. Eine
lickenlose Datensicherung sowie die Einrichtung einer Firewall zur Abwehr von Hackerangriffen, Trojanern und Viren ist
ebenfalls Bestandteil des umfangreichen neuen EDV-und Sicherheitskonzeptes. Den Gasten der Entwicklungsagentur steht
seitdem ein eingeschrankter WLAN-Zugang zur Verfligung.

Wirtschaftsbericht

Der Jahresabschluss 2015 wurde fristgerecht zum 31.03.2016 erstellt und anschliefend dem Wirtschaftspriifer der Kanzlei
Ehler, Ermer und Partner aus Rendsburg zur Priifung vorgelegt. Der Wirtschaftspriifer hat unter Einbeziehung der Buchfiih-
rung und des Lageberichts sowie der wirtschaftlichen Verhdltnisse den Bestatigungsvermerk im November 2016 mit der
Einschrankung erteilt, dass das (in der zum 31.12.2016 geltenden Organisationssatzung) Stammkapital von 300 TEUR formell
nicht erbracht wurde.

Wiedergabe des Bestatigungsvermerks:

.Mit der genannten Einschrénkung entspricht der Jahresabschluss nach meiner Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse den gesetzlichen Vorschriften, den erganzenden landesrechtlichen Vorschriften und den
ergdnzenden Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmapiger Buchfiihrung
ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Anstalt. Der Lagebe-
richt steht im Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Anstalt und
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stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Die wirtschaftlichen Verhaltnisse der Anstalt
geben keinen Anlass zu wesentlichen Beanstandungen.”

Hinsichtlich des Stammkapitals von 300 TEUR wurden in 2016 Anderungen an der Organisationssatzung sowie im ffentlich-
rechtlichen Vertrag iiber die Griindung der Entwicklungsagentur Region Heide AGR beschlossen. Da sich die Trdger bereits
von Anfang an dariber im Klaren waren, dass es sich bei den 300 TEUR nicht im herkdmmlichen Sinne um das Stammkapi-
tal handelt, sondern dies die jahrliche Einlage zur Deckung der Personal- und Sachkosten ist. Da auf ein Stammkapital aus
rechtlichen Bestimmungen nicht ganzlich verzichtet werden darf, sehen die Anderungen eine Reduzierung des Stammkapi-
tals auf 20 TEUR vor. Das Stammkapital wird aus den Mitteln des Jahresiiberschusses 2013 der Entwicklungsagentur
bedient, sodass keine zusatzlichen Mittel der Trdger beansprucht werden miissen.

Der Jahresabschluss sowie der Bericht tiber die Priifung wurden in der Sitzung des Verwaltungsrates am 23.11.2016 wie folgt
einstimmig beschlossen: ,Das Jahresergebnis 2015 wird mit 0,00 EUR festgestellt. Die liquiden Mittel betragen zum
3112.2015139.288,09 EUR. Der Jahresfehlbetrag in Hohe von 92.847,14 EUR wird durch die Inanspruchnahme des Sonderpos-
tens - bestehend aus den Jahresiiberschiissen der Vorjahre - beglichen.”

Der Jahresfehlbetrag ergab sich aufgrund der zeitlichen Verschiebung bei Projekten, bei denen die Finanzierung in einem
anderen Jahr als die Durchfiihrung erfolgt ist. So unter anderem bei dem Projekt Corporate Design und den Klimaschutz-
Teilkonzepten, bei dem die Projektmittel in 2014 bereitgestellt wurden, die Projekte aber erst in den Folgejahren durchge-
flihrt wurden. Nicht in Anspruch genommene Projektmittel werden gemeinsam mit Jahresiberschiissen aus dem laufenden
Betrieb dem Sonderposten zugefiihrt, um im Folgejahr weiterhin - im Gegensatz zur Riicklage - in voller Hohe zur Verfii-
gung zu stehen.

Der Bericht tiber die Jahresabschlusspriifung 2015 wurde den Gemeinden und der Stadt Heide ibermittelt.

Der Jahresabschluss 2016 wird vom Vorstand bis zum 31.03.2017 erstellt und anschliefend durch den Wirtschaftspriifer der
Kanzlei Ehler, Ermer und Partner gepriift.

Die Haushaltssatzung und die Haushaltsplanung fir das Jahr 2017 wurden vom Verwaltungsrat am 23.11.2016 beschlossen.
Strukturfonds

Der Strukturfonds wurde 2014 bei den Trdgern Stadt Heide und Amt KLG Heider Umland eingerichtet, um kurzfristig Mittel
flr neue Projekte bereitstellen zu kdnnen, ohne gesonderte Haushaltsnachtrdge veranlassen zu missen. Beide Trdger
haben dazu Projektmittel in Hohe von anfangs 120 TEUR veranschlagt, die auf Antrag von der Entwicklungsagentur
abgerufen werden. Nicht abgerufene Mittel werden in den darauf folgenden Haushaltsjahren bis zum vollstandigen
Verbrauch weiter mit veranschlagt.

Bereitstellung Projektfinanzierung

Stadt Heide 60.000 EUR Masterplan Mobilitat -40.000 EUR
Amt KLG Heider Umland 60.000 EUR Corporate Design -30.000 EUR
Tourismuskonzept - 7500 EUR
Ehrenamtsbdrse AWO Heide (geplant) -3.000 EUR
SUMME 120.000 EUR SUMME -80.500 EUR
Restbudget 39.500 EUR

Organisatorisches



e oo | |
G E S C H A F I S I A I I G K E I T Unternehmensansiedlungen und Firmenbetreuung
Ziel der kommunalen Wirtschaftsforderung ist die Sicherung und die Belebung einer Region im Bereich der Wirtschaft.

Eine erfolgreiche Wirtschaftsforderung wird anhand der Ansiedlung neuer Unternehmen, der Sicherung und Expansion der
vorhandenen Unternehmen sowie der Schaffung von neuen Arbeitspldtzen bemessen. Damit einher geht der Attraktivitats-
gewinn der Region sowie der finanzielle Vorteil durch erhdhte Steuereinnahmen. Auch den Auswirkungen des demographi-
schen Wandels kann die Wirtschaftsforderung durch diese Mapnahmen entgegenwirken. Grundlage fiir eine zukunftsorien-
tierte Wirtschaftsforderung ist das wirkungsvolle Zusammenspiel vieler Akteuere aus Wirtschaft, Verwaltung und Politik.
Die Entwicklungsagentur nimmt dabei die Rolle des Kiimmerers, Mittlers, Beraters, Innovators und Koordinators an der
Schnittstelle zur Wirtschaft wahr. Unternehmen werden zuverldssig und vertraulich bei Unternehmensaufbau, -wachstum
und -veranderung begleitet. Mit einem Service aus Firmenbesuchen, Informationen, Beratungen und Kommunikationsange-
boten werden die Unternehmen vor Ort unterstiitzt. Im Beratungsangebot sind hauptsachlich die Lotsenfunktion zu
Behdrden und Geschaftskontakten sowie die Fordermittelberatung gefragt. Die Unternehmen und Investoren werden von
der ersten Anfrage, Uber die Suche nach dem passenden Standort bis zur vollstandigen Umsetzung der Ansiedlung
begleitet.

Das Ansiedlungsgeschaft verlief in 2016 ebenso erfolgreich wie in den Vorjahren. Es konnten zwei Grundstiicke im Gewerbe-
park Westkiiste mit einer Fldche von insgesamt rd. 11.000 m? verkauft werden. Daneben wird eine Fldche von rd. 9.000 m?im
Gewerbegebiet Nordhastedt Anfang 2017 zum Verkauf gebracht. Die regionalen Unternehmen beabsichtigen mit den
Grundstiickskdufen die Erweiterung ihrer Betriebe, wodurch weitere Arbeitspldtze fir die Region Heide geschaffen werden.
Auch im jiingsten Gewerbegebiet Lohe-Rickelshof wurden zum Jahresende drei Grundstiicke mit einer Fldche von insge-
samt rd. 30.000 m? zum Verkauf gebracht. Weitere Reservierungen {ber Fldchen von je 1.200 m? bis 10.000 m? liegen vor.

Im Bereich der Existenzgriindung konnten Bestandsflachen fiir eine Anbieterin von Musikunterricht sdmtlicher Altersgrup-
pen in der Stadt Heide vermittelt werden. Ebenso wurde fiir die Neugriindung einer Praxis im Bereich der Physiotherapie
Kontakt zu potenziellen Vermietern hergestellt und eine Ansiedlung in Heide ermdglicht.

Weitere zahlreiche Unternehmen wurden bei ihren Planungen betreut und im Netzwerk der kommunalen Wirtschaftsforde-
rung mit anderen Unternehmen in Kontakt gebracht, bei denen Synergieeffekte zu erwarten sind.

Gewerbeflachenvermarktung

2016 wurden 77 konkrete Anfragen fiir Gewerbegrundstiicke verzeichnet. Damit ist das Interesse an regionalen Gewerbefla-
chen gegeniiber dem Vorjahr um 28 % angestiegen. 67 % der Anfragen lagen fir die groperen Gewerbegebiete in Lohe-
Rickelshof und den Gewerbepark Westkiiste vor. Auch das Interesse an Fldchen innerhalb der Stadt Heide ist im Vergleich

zum Vorjahr von 6 auf 12 Anfragen angestie-
gen. Wie im Vorjahr setzt sich der Trend fort,
dass die regionalen Unternehmen starkes
Interesse an Gewerbefldchen innerhalb der
Region Heide haben, um Betriebsvergréfe-
rungen bzw. Standortverbesserungen
umzusetzen.

u LOHE-RICKELSHOF  (29)

= GEWERBEPARK WESTKUSTE (23)
= HEIDE (12)

= NORDHASTEDT (7)

= WESSELN (2)

= NORDERWOHRDEN (2)

= WOHRDEN (1)

WEDDINGSTEDT (1)

Interessenbekundungen an den Gewerbestandorten 2016
15 Geschaftstatigkeit
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Betriebs- Standort- Existenz- Neueroffnung/
vergrofRerung verbesserung griindung Invest
u2014 13 13 4 6
2015 22 18 3 4
w2016 32 14 6 8

Anlass fiir die Interessenbekundungen

Dithmarschen Deutschland International SH

Firmenbetreuungen

Region Heide

Ansiedlungsanfragen nach bisherigem Unternehmenssitz

60 Unternehmen wurden 2016 von der Wirtschaftsforderung in den Bereichen Ansiedlungen, Existenzgriindung und
Betirebserweiterung beraten. Der Gropteil der Unternehmen stammt aus der Region Heide und Dithmarschen.
Uberregionale Anfragen aus Schleswig-Holstein und ganz Deutschland haben sich im Vergleich zum Vorjahr ebenfalls
positiv entwickelt. Lediglich bei den internationalen Anfragen war eine Minderung zu verzeichnen.

180 oo m =
Zum Stichtag 30.06.2016 waren in der Region 160 | s e s
Heide insgesamt 3113 Gewerbetreibende 140 | ps e -
gemeldet. Dabei entfallen 1973 der Unterneh- 120 4--- o [MederUmland e
men und Selbststandigen auf die Stadt Heide 100 Lo
und 1.176 auf die Umlandgemeinden. Zudem 80 Lo
wurden insgesamt 251 Gewerbeabmeldungen 60 Lo
verzechnet. w0 L " 28

o N . fffffffff

0 ; ,

Anmeldungen

Gewerbestatistik 2016

Ummeldungen Abmeldungen
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Regionalberatung

Das Beratungsportfolio hinsichtlich der Orts-, Regional- und Projektentwicklung wurde 2016 im Bereich der Fordermittelak-
quise und -abwicklung grundlegend ausgebaut. Mit der Leitstelle Férdermittelmanagement steht 6ffentlichen, aber auch
privaten Akteuren aus der Region seit Marz 2016 ein weiteres wichtiges Unterstiitzungsangebot fiir die Planung von
Projekten, inbesondere deren Finanzierung und Machbarkeit zur Verfiigung. Im Rahmen des Projektes ,Interkommunales
Flachenmanagement” wird das Beratungsangebot hinsichtlich der Innenentwicklung zudem ab November 2016 fiir die
Dauer von zwei Jahren erweitert.

Fordermittelberatung/-management

Kommunen und Unternehmen steht in Deutschland ein vielfaltiges, zum Teil uniibersichtliches Angebot an Férdermitteln
auf Landes-, Bundes- und Europdischer Ebene aus verschiedensten Programmen zur Verfiigung, die unter anderem in Form
von nicht zuriickzahlbaren Zuschissen, Forderdarlehen, 6ffentlichen Biirgschaften oder Beteiligungen angeboten werden.
Aufgrund der rd. 6.000 Fordermittelangebote stellt es fiir Kommunen und Unternehmen oftmals eine grope Herausforde-
rung dar, das richtige Férderprogramm ausfindig zu machen und die Antrdge zu stellen.

24 Mafnahmen wurden in der Region Heide durch die Leitstelle fiir Fordermittelmanagement in 2016 aktiv
beraten und begleitet.

11 MaBnahmen fiir Wirtschaftsunternehmen aus der Region Heide
+ Stadt Heide + Hemmingstedt

« Wéhrden + Nordhastedt

Von den 11 Vorhaben wurden 3 beantragt und 2 mit einem Zuschussvolumen von ca. 330 TEUR bewilligt.
Bei einer Mapnahme, welche in das Schaufensterprojekt NEW4.0 integriert wurde, stand die Forderentscheidung am
3112.2016 noch aus. (Details unter ,Projektsachstdnde, Ergebnisse und Vorausschau®). Drei weitere Mapnahmen sind in
Vorbereitung und werden Anfang 2017 beantragt. Eine weitere Mapnahme hat die Intention, einem bestehenden
EU-Verbundprojekt, welchem der Versuchsstandort weggebrochen ist, hier einen geeigneten Standort anzubieten. Die
Verhandlungen sind noch offen.

+ Lohe-Rickelshof

7 Mapnahmen fiir die regionalen Kommunen

Projekt Status Summe
HEIDE - Beratung zur Forderung eines Showrooms fiir Energietechnik im Beantragung Uber die FHW

Rahmen des Nestrail, ITI-Férderung, Land SH

WEDDINGSTEDT - Antragsstellung fiir die Umristung der Sporthalle auf Bewilligt ca. 15 TEUR

LED-Beleuchtung

WOHRDEN - Begleitung bei der Antragstellung zur Teilnahme an der ca. 20 Mio. EUR

Nationalen Klimaschutzinitiative (BMUB)

Projekt wurde abgelehnt

HEIDE / EARH - Antragstellung fiir energieeffiziente Mapnahmen im noch offen ca. 18,9 Mio. EUR
Riisdorfer Quartier als Projekt QUARREE100 (BMWI/BMBF)
HEMMINGSTEDT - Sanierung und Inwertsetzung der Miihle (IKE, Land SH) noch offen ca. 89 TEUR.

HEIDE - Beratung zur Férderung eines Neubaus der Sporthallen am
Gymnasium Heide-Ost

keine geeigneten Forder-
programme vorhanden

WOHRDEN - Beratung bzgl. Sporthallen-Neubau

Geschaftstatigkeit
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2 Mafnahmen fiir die Entwicklungsagentur

Projekt

Status Summe

Beantragung des Verbundprojekts ENTREE100 als regionaler
Konsortialfiihrer beim BMBF

keinen Zuschlag erhalten [ 30 Mio. EUR

Beantragung des Projekts IN-ENTREE100, zur Weiterfiihrung der Aktivitdten | noch offen ca. 377 TEUR
aus dem Projektansatz von ENTREE100 {iber das Land SH

6 Mapnahmen fiir die Fachhochschule Westkiiste
Projekt Status Summe
Initiierung des Verbundprojekts EnerGecko mit insgesamt 4 Partnern zur | Das Projekt wird Anfang [ ca. 550 TEUR
Entwicklung eines innovativen Greifsystems 2017 beim Land SH

eingereicht

Projekt Status

Einbindung der Fachhochschule Westkiiste bei der geplanten Antragstel-
lung des Landes fiir ein Kompetenzzentrum Industrie 4.0 im Rahmen einer
Forderbekanntmachung des BMWI

Die FH Westkiiste wurde seitens des MWAVT
nicht fiir die intensive Einbindung ausge-
wahlt

Erste Kontaktaufnahme zur Ruhr-Universitat Bochum zur Initiierung eines
gemeinsamen Verbundprojektes im Rahmen der Férderbekanntmachung
Jhybride Wertschdpfungssysteme” des BMBF

Derzeit noch offen, Frist ist in 2017

Erste Themensondierung fiir eine Projektnachfolge zum Thema
.automatisierter Jatroboter”

Entwicklungsprozess begonnen

Begleitung und Unterstiitzung bei der Antragstellung Campus 100

Entwicklungsprozess begonnen

Intensive Einbindung im Rahmen der Férderanstrengungen zu ENTREET00

Entwicklungsprozess begonnen

Geschaftstatigkeit
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Fldchenmanagement

In der Region Heide wird die Innenentwicklung
zur Verringerung der Fldcheninanspruchnahme
und zur besseren Ausnutzung bestehener

Infrastrukturen fokussiert. Nachdem entspre- 1,00% - 141%
chende Entwicklungspotenziale in Form von N

3,00% - 3,25%

Bauliicken, Brachfldchen oder Nachverdichtungs-
mdglichkeiten im Rahmen eines Flachenmanage- 2%
mentkonzeptes Anfang 2016 gemeindeiibergrei-
fend ermittelt wurden, gilt es nun die Datenbasis
weiter zu qualifizieren und zu kldren, inwieweit
die theoretisch vorhandenen Potenziale prak-
tisch umgesetzt bzw. aktiviert werden kdnnen.

/

-1,01%

-1,51%

-1,75%

-3,00% -

-3,99%

-5,00% T T T T T T T T T "
2000 - 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 - 2025

Durch Kommunikation mit den Eigentiimern und

- soweit erforderlich - Schaffung bauleitplaneri-

scher Voraussetzungen soll eine moglichst umfas-  Relative Bevdlkerungsentwicklung zum Basisjahr 2009
sende Mobilisierung der Fldchen vorangetrieben

werden. Die bestehenden Bemiihungen der Kommunen und der Verwaltung werden dabei in Form einer projekt-
bezogenen Stelle fachlich und koordinativ unterstiitzt.

=== Kreis Dithmarschen ==e==StadtHeide ==e= Heider Umland Region Heide Prognose SUK

In einem weiteren Schritt sollen Leerstdnde als erganzende ,Flachenpotenziale” in der Region EDV-gestiitzt erfasst werden.
Da Wohnungsleerstdnde als Mobiltitdtsreserve fiir einen funktionierenden Wohnungsmarkt von Bedeutung sind, haben sie
auch Auswirkungen auf die Wohnbedarfsschatzung.

Monitoring und SUK-Fortschreibung

Der Monitoringbericht zur demografischen und wohnbaulichen Entwicklung zwischen 2010 und 2014 wurde am 24.03.2016
fertig- und am 14.04.2016 der Zentralen Lenkungsgruppe vorgestellt. Im Ergebnis weicht die reale Entwicklung in der Region
Heide positiv von der Prognose gemdp SUK ab, sodass ein Anpassungsbedarf hinsichtlich der Wohnbaukontingentierung
konstatiert werden kann. Um diesen zu quantifizieren, ist eine fundierte Bevélkerungs- und Haushaltsprognose erforder-
lich. Die Beauftragung einer aus der ldnderiibergreifenden, sog. Koordinierten Bevdlkerungsvorausberechung, abgeleiteten
kleinraumigen Bevdlkerungsprognose auf Ebene der Amter und Gemeinden durch den Kreis Dithmarschen soll allerdings
erst Ende 2016 erfolgen.

Die Diskussion tber den Umgang mit der hierauf aufbauenden Wohnbedarfsschdtzung, daraus zu ziehende Konsequenzen
und ggf. veranderte Strategien, d.h. die Fortschreibung des Stadt-Umland-Konzeptes, muss in nachgelagerten, separaten
Schritten gefiihrt werden. Hierfiir bedarf es einer entsprechenden kommunalpolitischen Willensbildung im Rahmen eines
moderierten Prozesses unter Einbeziehung externer Beratung und Expertisen. Dabei sollten auch mittlerweile oder in Kiirze
fertiggestellte sektorale Konzepte wie der Masterplan Mobilitdt oder die Klimaschutz-Teilkonzepte Eingang in die regionale
Entwicklungsstrategie finden.

Ubergangsweise und um dem erkennbaren Siedlungsdruck zu begegnen wurde mit der Landesplanung sowie der Zentralen
Lenkungsgruppe abgestimmt, dass zwischenzeitliche Kontingentsiiberschreitungen einzelner Gemeinden akzeptabel sind,
solange es sich um begriindetermafen bedarfsgerechte Flachenausweisungen handelt, die sich an infra- und siedlungs-
strukturellen und qualitativen Kriterien im Sinne des SUK orientieren und die interkommunal abgestimmt wurden.

Geschaftstatigkeit



Geschaftsfiinrung Gewerbepark Westkiiste astision Zukanf

Im Rahmen der Geschéftsfiihrung fir den Gewerbepark Westkiiste und die Fernwdrmeversor- GEWERBEPARK
gung wurden in 2016 insbesondere folgende Arbeiten durchgefinhrt: WESTKUSTE \

+ Verhandlung mit Unternehmen und Behorden fiir geplante Ansiedlungen
und Betriebsvergroperungen

» Vorbereitung von zwei Grundstiickskaufvertragen sowie eines Fernwarmeliefervertrages

- Erstellung der Jahresverbrauchsabrechnungen 2015 fiir Kleinkunden und VITAROM

+ Wirtschaftsplanung sowie die Kassen- und Rechnungsfiihrung

+ Ausschreibung und Vergabe der Stromversorgung fiir die Fernwarmeiibergabestation fir die Jahre 2017 - 2018
+ Durchfiihrung der Preisanpassung fiir die Fernwarmekunden zum 01.10.2016

» Durchflihrung der Preisanpassung fiir VITAROM zum 01.01.2016

- Vor- und Nachbereitung der Sitzungen der Gesellschafterversammiung

- Abstimmungsgesprdche mit VITAROM hinsichtlich der Optimierung des Warmebedarfs und der Warmeregqulierung
sowie zum 2. Bauabschnitt der Gewdchshauseranlagen

+ Abstimmungsgesprdche mit der Raffinerie Heide GmbH zur kiinftigen Lieferung von Back-Up-Dampf

- Standige Uberwachung der gesamten Warmelieferanlage

Durch ein jdhrliches Monitoring wurde das bisher festgelegte Pauschalhonorar von 10.000 € fiir die Geschéftsfiihrung Uberpriift. Auf
Basis der mit der Geschaftsfiihrung betrauten Mitarbeiter sowie der Tatigkeitsberichte entstanden zur Betreuung des Gewerbeparks
Westkiiste Personalkosten in Hohe von rd. 10.100 €. Zudem entstanden Nebenkosten von rd. 200 € fiir Biromaterialien, Bewirtung von
Sitzungen, Portogebiihren und sonstige Kosten zur Abwicklung. Die Mehrkosten in 2016 von rd. 300 € werden mit den im vergangenen
Jahr eingseparten Kosten von rd. 600 € verrechnet. Fiir das Jahr 2017 wird keine Anpassung des Pauschalhonorars vorgenommen.

20 Geschaftstatigkeit 21 Geschaftstatigkeit
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Projektsachstdande, Ergebnisse und Vorausschau

Nr.

Projektbezeichnung / -beschreibung

601 Gewerbepark Westkiiste

Es wurden zwei Grundstiicke im Gewerbepark Westkiiste mit einer Gesamtflache von rd. 11.000 m? verdupert. Das 2015
angeseidelte Gropunternehmen aus dem Chemiesektor hat den 1. Bauabschnitt im Friihjahr fertiggestellt und im Sommer
anschliefend mit der Produktion begonnen. Das im Jahr 2014 angesiedelte Unternehmen im Bereich Hydraulik hat
aufgrund der hohen Nachfrage inzwischen die Anzahl der Beschaftigten verdoppelt und wird in 2017 die Halle erweitern.

602 Gewerbegebiet Lohe-Rickelshof

Nach Fertigstellung der ErschlieBungsarbeiten wurde die Grundstiickseinteilung konkretisiert und es konnten erste
Grundstiickskaufvertrdge abgeschlossen werden. Die vielen kleinteiligen Fldchenanfragen (1.000 m? - 2.500 m?) und die fiir
groper ausgelegte Grundstiicksgropen geplante Erschliefung stellt eine planerische Herausforderung dar. Um die Gropzahl
der kleinfldchigen Grundstiicksanfragen bedienen zu kénnen ist eine zusdtzliche Erschliefungsstrape im nord-westlichen
Quadranten eigeplant.

603 Bildungsoffensive zur Deckung des Fachkraftebedarfs

Die Forderung des MINT-Nachwuchses (Mathematik, Informatik, Naturwissenschaft und Technik) steht aktuell im Fokus der
Fachkraftesicherung, da die Verfiigharkeit von innovationsrelevanten Arbeitskraften mit einem MINT-Schwerpunkt fir die
Innovationskraft von Unternehmen, und zwar insbesondere fiir die Metall- und Elektroindustrie, von groper Bedeutung ist.
Die Fachhochschule Westkiiste bietet Studiengdnge zu diesen MINT-Bereichen an. Formate wie u.a. das , Late-Night-Job-
bing”, die ,Lehrstellenrallye” und das ,Schnupperstudium” an der FHW sind bei den angehenden Schulabsolventinnen und
-absolventen sehr gefragt und ermdglichen einen guten ersten Einblick in die kiinftigen Tatigkeitsfelder. Der bundesweite
Wettbewerb ,Jugend forscht” bietet Schiilerinnen und Schiilern eine hervorragende Mdglichkeit als Jungforscher und
Jugendforscherinnen in die Welt der Naturwissenschaften und der Technik einzutauchen und zugleich das wissenschaftli-
che Arbeiten zu lernen. Férdermittelscout Martin Eckhard engagiert sich hier ehrenamtlich als Juror auf regionaler Ebene.
Der Besuch der Landesentscheidung bietet hierbei eine herausragende Plattform, junge Talente sowie innovative Themen
kennenzulernen und friihzeitig an die Region zu binden.

604 Geothermie-Projekt

Die Entwicklung einer innovativen Energieerzeugungsanlage auf Basis von Erdwdrmesonden wird durch die Projekttrager
weiterhin vorangetrieben. Im Rahmen einer kleinmapstablichen Modellanlage befindet sich die Erdwdrmesonde in einer
Testumgebung in der Erprobung. Hieran anschliefende Entwicklungs- und Umsetzungsschritte werden von der Entwick-
lungsagentur weitestgehend unterstiitzt.

605 Wasserstoff-Projekt Hemmingstedt

Aufbauend auf der Machbarkeitsstudie der Raffinerie Heide GmbH wurde das Projekt gemeinsam mit der Entwicklungs-
agentur unter dem Titel ENTREE100 weiter vorangetrieben (siehe Seite 29).

Projekte
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Nr.

Projektbezeichnung / -beschreibung

GO6 FHW in das regionale Innovationsthema ,,Erneuerbare Energie - Erzeugung, Speicherung"
einbinden

Es konnte eine intensive Vernetzung mit den relevanten Instituten und Lehrstiihlen der FHW aufgebaut werden. Einen
Schwerpunkt bilden dabei die Projekte ENTREE100, QUARREET00 sowie NEW 4.0, bei denen mit den Professoren eng
zusammengearbeitet wird. Daneben wird die FHW bei eigenen Forschungsvorhaben und Férderantragsstellungen begleitet.

Die Zusammenarbeit mit der FHW hat sich als duperst ergiebig und konstruktiv herausgestellt und bietet zugleich auch den
Studentinnen und Studenten die Mdglichkeit, in Projekten der Region Heide und der Region Rendsburg mitzuwirken.

So wurde vom Studiengang ,,Umweltgerechte Gebdudesystemtechnik" im Rahmen eines sechswdchigen Projektes die
Westerronfelder Tingleffsporthalle energetisch untersucht. Es wurden Gebdudedaten zusammengetragen, ausgewertet,
Ideen gesammelt und verschiedene Varianten zur Senkung des Energieverbrauches und der Gebdudeerhaltung entwickelt.
Diese Projektarbeit wurde durch die gemeinsame Leiststelle Férdermittelmanagement initiiert und ermdglicht. Auf Basis
des Gutachtens wird in einem ndchsten Schritt die Priifung auf Fordermittel in Angriff genommen. Weitere Forschungsakti-
vitdten und Vorhaben, die mit Unterstiitzung oder auf Initiative der Entwicklungsagentur an der FH Westkiiste auf den Weg
gebracht wurden, sind der oben genannten Auflistung der Fordermittelberatung zu entnehmen.

EO1 Nahversorgungskonzepte

Um die durch die Schliefung des Hemmingstedter Nahversorgers entstandene Liicke zu fiillen wurden verschiedene
Gesprdche mit potenziellen Investoren und Nahversorgungsanbietern gefiihrt, die bisher jedoch nicht in konkreten
Vorhaben miindeten. Neue Impulse werden von der Erstellung eines Ortskernentwicklungskonzeptes erwartet (siehe Nr.
25). Im 3. Quartal 2016 wurde der ALDI-Markt in Lohe-Rickelshof geschlossen. Alternative, kleinflachige Nahversorger
werden intensiv von der Gemeinde und der Entwicklungsagentur gesucht, um auch hier die wohnortsnahe Versorgung der
dlteren Bevdlkerung trotz der kurzen Wege in die Stadt Heide sicherzustellen. Im Zusammenhang mit dem Mehrgenera-
tions-Wohnkonzept Wohrden (Griine Energie Region Heide) wird die Integration einer ,Hofkantine" mit angeschlossenem
Hofladen in Betracht gezogen. Eine Weiterentwicklung der bestehenden Ideen soll ebenfalls Giber ein Ortskernentwick-
lungskonzept erfolgen.

Weiterentwicklung der Einzelhandelsstandorte

Aufgrund verdnderter Rahmenbedigungen der Nahversorger stehen weitere Vergroperungen der Verkaufsflachen bei den
Einzelhandelsketten Netto, ALDI und LIDL an. Nach der Vergroperung des ALDI-Marktes in Wesseln wird der Standort in der
Heider Schanzenstrape neben den vorhandenen EDEKA Markt an der Hamburger StraPe verlagert. Im Rahmen des dort
geplanten neuen Wohngebietes wird der ALDI-Markt eine direkte Anbindung zur BundesstraBe erhalten. Mit dem Umbau
des Netto-Marktes in der Husumer Strape wird in 2017 auch der Standort an der Waldschléfchenstrape modernisiert. Die
interkommunale Abstimmung zu diesen Vorhaben ist im Rahmen der zentralen Lenkungsgruppe erfolgt. Dariiber hinaus
wurden vielversprechende Gesprdche beziiglich der Ansiedlung eines Babyfachmarktes in der Region gefiihrt.

Ein passender Standort wird aktuell gesucht.

Heider Marktpassage

Die Firma Gundlach GmbH & Co. KG Bautrdger wird bei der Vermarktung der noch iibrigen Verkaufs- und Einzelhandelsfla-
chen in der neuen Heider Marktpassage unterstiitzt. Es wurden Kontakte zu Projektplanern und Investoren hergestellt, die
sich weiter um mdgliche Mieter kiimmern. Neben dem Einzelhdndler Kaufland werden die Modekette C&A, ein Schuhge-
schaft sowie kleinere Restaurants in den Neubau einziehen.

Projekte
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10

Nachnutzung Telekomgebdude Heide

Nach Verkauf des Gebdudes an einen privaten Investor, wurden erste Umbauarbeiten durchgefihrt. Die Entwicklungsagen-
tur steht bei der Vermittlung von potenziellen Mietern beratend zur Seite und stellt Kontakte her.

|

Autohofansiedlung

Die Ansiedlung eines Autohofes an der Autobahn A23 mit modernster E-Mobilitdts-Ladeinfrastruktur wird intensiv betreut.
Erste konkretere Projektplanungen wurden vom Investor prasentiert und befinden sich derzeit in einem umfangreichen
Abstimmungsprozess.

12

Aquakulturpark Westkiiste

Fiir einen mdglichen Aquakulturpark Westkiiste wurde die Gesellschaft fiir maritime Aquakultur in Biisum von einem
potenziellen Investor mit der Erstellung einer Machbarkeitsstudie beauftragt. Aufgrund der stagnierenden Ertrage aus der
Fischerei und der steigenden Nachfrage einer wachsenden Weltbevolkerung ist eine Versorgungsliicke entstanden, die
bereits heute zur Halfte durch Aquakulturen gedeckt wird. Die Aquakultur ist ein international ausgerichteter Markt mit
steigenden Wachstumsraten. Die Region Heide bietet durch das innovative Nahwdrmesystem im Gewerbepark Westkiiste
gute Voraussetzungen fiir eine nachhaltige Produktion.

13

Wohnen & Wirken Ferienhof Riesewohld Nordhastedt

In Nordhastedt wird der ehemalige Ferienhof Riesewohld zu einem kreativen und erholsamen Naturresort umgestaltet. Auf
dem Geldnde plant die Vorhabentrdgerin eine Kombination aus Atelierarbeit und Ferienwohnungen. Das Restaurant soll
verpachtet werden und klassische regionale Kiiche anbieten. Im Bereich des ehemaligen Wellenbads soll eine Erholungszo-
ne entstehen. Die Entwicklungsagentur hat die Entwicklung des Nutzungskonzeptes und die Vorbereitung der zwischen-
zeitlich abgeschlossenen Bauleitplanung beratend unterstiitzt.

14

The Palace Sport & Spa Heide

Die Ansiedlung einer Sport- und Wellnessanlage, in der neben dem iiblichen Angebot von Kraft- und Cardiogerdten auch
spezielle Kurse und eine Wellnesslandschaft angeboten werden solllten, wurde von der Entwicklungsagentur betreut.
Derzeit wird das Vorhaben durch den Investor jedoch nicht weiter verfolgt.

15

Hotelansiedlung in der Stadt Heide

Die Notwendigkeit eines Hotels in der Heider Innenstadt wird vor dem Hintergrund der touristischen Entwicklung der Stadt
Heide immer wichtiger und riickte 2016 verstdrkt in den Fokus. Im Rahmen einer Machbarkeitsstudie beabsichtigt ein
potenzieller Investor zundchst die Erarbeitung einer Standortanalyse, die Voraussetzung fiir die Vergabe von Fordermitteln
durch das Land Schleswig-Holstein ist. Sollten sich hierbei noch weitere zeitliche Verzogerungen ergeben, sind die in
Aussicht gestellten Fordermittel in Millionenhdhe unter Umstanden gefdhrdet.

16

Kommunale Klimaschutz-Modellprojekte

Zum Forderaufruf ,,Kommunale Klimaschutz-Modellprojekte” im Rahmen der Nationalen Klimaschutzinitiative des
Bundesministeriums fiir Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit (BMUB) wurde fiir die Gemeinde Wéhrden
aufbauend auf den Klimaschutz-Teilkonzepten ein Férderantrag gestellt, der eine nachhaltige Energie- und Warmeversor-
gung aller Ortsteile zum Ziel hatte. Unter den bundesweit 277 eingereichten Fordermittelantragen setzten sich letztlich
jedoch andere durch.

Projekte



26

Nr.

Projektbezeichnung / -beschreibung

17

BRUNNEN 18 Nordhastedt

Das Projekt ,BRUNNEN 18" beinhaltet die Getrankeproduktion und -vermarktung unter Verwendung qualitativ hochwertigen
Wassers aus der Region. In drei Ausbaustufen sollen auf 8 - 10 ha rund 100 Vollzeit-Arbeitspldtze geschaffen werden.

Die Detailprojektplanung, insbesondere die Finanzierung, Wasserversorgung sowie die Grundstiicksangelegenheiten wurde
2016 vom Investor vorangetrieben.

18

Ambulante Versorgung Hemmingstedt

Zur Sicherung der ambulanten Versorgung in Hemmingstedt wurden Kontakte mit dem Koordinator fiir ambulante
Versorgung beim Kreis Dithmarschen, dem ehemaligen Geschaftsfiihrer des Westkiistenklinikums Heide, hergestellt.
Das Entstehen einer Versorgungsliicke soll mit tatkrdftiger Unterstiitzung der Gemeinde abgewendet werden.

19

Q02 Monitoring fiir die Themen Demografie und Wohnen

Der Monitoringbericht fiir den Zeitraum 2010 - 2014 mit den Stichtagsdaten zum 30.06.2015 wurde der zentralen Lenkungs-
gruppe nach Abstimmung mit der Landesplanung im April 2016 prasentiert. Fiir die Einleitung weiterer Schritte sind
kleinrdumige Bevolkerungsvorausberechnungen notwendig, die Ende 2016 durch den Kreis Dithmarschen in Auftrag
gegeben wurden.

20

W01 Junge Leute sanieren alte Einfamilienhduser

Aufgrund der derzeit weitgehend positiven Lage auf dem Immobilienmarkt hat der Verwaltungsrat der Entwicklungs-
agentur beschlossen, die Bereitstellung von Mitteln im Rahmen einer regionalen Forderrichtlinie zur Umsetzung dieses
SUK-Projektes zundchst nicht weiter zu verfolgen.

21

W02 Gemeinsam Wohnen - Alt und Jung helfen sich

Die Vermittlung von Wohnpartnerschaften im Sinne dieses SUK-Projektes wird auf Anrequng der Entwicklungsagentur in
das Projekt ,Freiwilligen- und Ehrenamtsnetzwerk Dithmarschen™ in Trdgerschaft der AWO integriert, welches voraus-
sichtlich in 2017 startet.

22

W03 Bauliickenkataster

Das Bauliickenkataster wurde flachendeckend fiir die Region Heide im Rahmen des Klimaschutz-Teilkonzeptes ,Flachenma-
nagement” erstellt und steht der Offentlichkeit im Internet zur Verfiigung. Das Kataster stellt die Bauliicken und Nachver-
dichtungsmdglichkeiten in allen Gemeinden und der Stadt Heide dar. Die Fortschreibung erfolgt im Rahmen des Projektes
Interkommunales Fldchenmanagement Region Heide.

23

Interkommunales Flachenmanagement Region Heide

Aufbauend auf dem Bauliickenkataster wurde im November ein aktives Flachenmanagement fiir die Mobilisierung der
Potenzialfldchen sowie die Fortschreibung und Erganzung des Katasters eingerichtet. Auch die Erhebung von Leerstdnden
sowie die Entwicklung von Strategien zu deren Vermeidung gehort hierzu. Eine , Fldchenbdrse” mit Informationen rund um
Nutzungsmdglichkeiten einzelner Flachen soll im weiteren Projektverlauf in Form einer Internetplattform angeboten
werden. Die Personal- und Sachkosten werden tber die AktivRegion Dithmarschen im Rahmen des Landesprogramms
ldndlicher Raum (LPLR) Schleswig-Holstein mit 80.000 EUR zu 80% gefdrdert.

Projekte
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24

WO7 Mehrgenerations-Wohnkonzept

Im Rahmen des Projektes Griine Energie Region Heide wurde in Zusammenarbeit mit dem Westhof BIO eine Machbarkeits-
studie fir ein Mehrgenerationenprojekt Wohn- und Kulturhof fir den Standort Wohrden erarbeitet. Mit dem Projekt soll
dem demografischen Wandel in der Gemeinde entgegengewirkt werden und der Ort an Attraktivitdt gewinnen. Geplant sind
die Schaffung von mehreren barierefreien Wohneinheiten, ansprechende Aufenthaltsfldchen fiir Jung und Alt sowie ein
Kultur- und Gewerbehof mit einem Gemeinschaftshaus. Die Ansdtze sollen im Rahmen eines Ortskernentwicklungskonzep-
tes aufgenommen und konkretisiert werden.

25

Ortskernentwicklungskonzepte

Im Rahmen der ,Gemeinschaftsaufgabe Verbesserung der Agrarstruktur und des Kiistenschutzes" (GAK) werden Mapnah-
men der Integrierten landlichen Entwicklung (ILE) wie die Erstellung der Ortsentwicklungskonzepte zu 75 % mit bis zu
450.000 EUR gefordert. Darauf aufbauende und anschliefende Investitionsmapnahmen der Dorferneuerung und -entwick-
lung kénnen im Rahmen eines jahrlichen Wettbewerbs gefdrdert werden. Die Gemeinden Hemmingstedt, Ostrohe und
Neuenkirchen haben die Erstellung von Ortskernentwicklungskonzepten in 2016 beschlossen. Die Antrdge wurden von der
Entwicklungsagentur vorbereitet, eingereicht und im 1. Quartal 2017 vom Fordermittelgeber entschieden.

26

ExWoSt ,, Aktivierung von Innenentwicklungspotenzialen*

Mit dem Programm ,Experimenteller Wohnungs- und Stadtebau” (ExWoSt) férdert das Bundesministerium fir Umwelt,
Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit (BMUB) regelmapig innovative Planungen und Mapnahmen zu wichtigen stddte-
bau- und wohnungspolitischen Themen. Zum Forderaufruf , Aktivierung von Innenentwicklungspotenzialen in wachsenden
Kommunen - Erhebung und Erprobung von Bausteinen eines aktiven Managements™ wurde eine Bewerbung als Modellvor-
haben fiir die Stadt Heide Ende 2016 eingereicht, welches das interkommunale Flachenmanagement ergdnzen soll.
Aufgrund der herausgehobenen Bedeutung der Stadt Heide als Wohn- und Versorgungsschwerpunkt, der zahlreichen
Potenzialflachen sowie des Wohnungsdrucks sind fiir das Stadtgebiet erganzende Handlungsbausteine in Form von
Planungswerkstatten, stadtebaulichen Entwiirfen und einer intensiven Offentlichkeitsarbeit vorgesehen.

Die Entscheidung {iber die Forderung soll im 1. Quartal 2017 fallen.

27

LO5 Entwicklung eines Corporate Designs

Das Corporate Design wurde in Form eines Gestaltungsleitfadens im Dezember fertiggestellt und wird in 2017 zur Umset-
zung bei der Stadt Heide, dem Amt KLG Heider Umland und der Entwicklungsagentur Region Heide kommen. Es umfasst
detaillierte Angaben zu einem einheitlichen und regionalen Auftritt beispielweise bei Geschaftspapieren, Visitenkarten,
Plakatierungen und anderen Printmedien. Zudem wurde ein Vorschlag fiir die Integration des neuen Erscheinungsbildes in
die Internetauftritte kommunaler Einrichtungen erarbeitet, dessen Umsetzung bei der Stadt Heide bereits in die Wege
geleitet wurde.

28

LO7 Regionales Okoflédchenkonzept

Im SUK ist die gemeinsame regionale Koordinierung von Ausgleichs- und Okopoolflachen bereits als Ziel beschrieben. Die
bisher ausgewiesenen Ausgleichs- und Okopoolfldchen der Stadt Heide, des Amtes KLG Heider Umland und des Deich- und
Hauptsielverbandes Dithmarschen liegen innerhalb oder am Rand des regionalen Verbundsystems. Der Erwerb von
Ausgleichsflachen wird aufgrund des stetig knapper werdenden Fldchenangebotes immer schwieriger und vor allem teurer.
Durch Biindelung des Erwerbs und der Bevorratung von Ausgleichs- und Ersatzfldchen kdnnte fiir Eingriffsvorhaben im
SUK-Gebiet ein kostengiinstiger und effizienter Flachenpool angelegt werden, aus dem sich die Stadt Heide und das Amt
KLG Heider Umland bei Bedarf bedienen kdnnen. Werden die Ausgleichs- und Ersatzflachen bei der unteren Naturschutzbe-
horde als Okokontoflachen beantragt, profitieren die Stadt und die Gemeinden bei vorausschauender Planung durch eine
Verzinsung der Okopunkte (derzeit 3 % pro Jahr fiir max. 10 Jahre) von einer Wertsteigerung. Erste Vorgespréche verliefen
positiv, so dass eine Vertiefung der Projektidee in 2017 angestrebt wird.

Projekte
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29

Tourismuskonzept Region Heide

Die Agentur inspektour aus Hamburg hat ein Tourismus- und Regionalmarketingkonzept fiir die Region Heide erarbeitet, in
dem das Optimierungspotenzial fiir die Einrichtungen der Region Heide tiberpriift wurde. Es wurde damit eine Grundlage
flir eine engere regionale Zusammenarbeit im touristischen Bereich geschaffen, die es in der ndchsten Zeit weiter zu
vertiefen gilt. Das Projekt wurde {iber die AktivRegion zu 80 % mit Mitteln aus dem Landesprogramm ldndlicher Raum
Schleswig-Holstein kofinanziert.

30

V01 Regionaler Masterplan Mobilitat

Auf Grundlage einer umfassenden Bestandsaufnahme samt Haushaltsbefragung und Verkehrserhebungen sowie verschie-
dener Beteiligungsformate wurden Leitlinien fiir die Verkehrsplanung und ein Mapnahmenkompendium fiir die Region
Heide erarbeitet. Der Entwurf des Schlussberichts zum Masterplan Mobilitdt befindet sich seit Herbst 2016 in der Endab-
stimmung. Er wird in der ndchsten Zentralen Lenkungsgruppe 2017 vorgestellt.

31

V02 Mobilitatskonzept Daseinsvorsorge

Aspekte der Daseinsvorsorge im Mobilitdtsbereich wie beispielsweise die Sicherstellung der Erreichbarkeit von Bedarfsein-
richtungen werden im Masterplan Mobilitdt mit behandelt.

32

V03 Regionales Radverkehrskonzept

Grundlagen eines regionalen Radverkehrskonzepts werden ebenfalls im Rahmen des Masterplans Mobilitat erarbeitet.
Anschliefende vertiefende Betrachtungen sind erforderlich und von Seiten der Stadt Heide vorgesehen.

33

Griine Energie Region Heide

Im Rahmen des Ende 2016 abgeschlossenen Projektes ,,Griine Energie Region Heide" strebte die Entwicklungsagentur
Region Heide seit 2014 zusammen mit den Wirtschaftspartnern Stadtwerke Heide und Westhof BIO anhand einzelner
Bausteine den Aufbau zukunftsfahiger Versorgungs- und Infrastrukturen in der Stadt-Umland-Region Heide zur
nachhaltigen Starkung der regionalen Wirtschaftskreisldufe sowie der Partnerschaft von Stadt und Land an.

Mit dem Konzept fiir den Wohn- und Kulturhof Wohrden wurde ein Modell fir ein nachhaltiges Leben (Mehrgenerationen-
wohnen, Versorgen, Gemeinschaft, etc.) im ldndlichen Raum skizziert (mehr unter Nr. 24). Die Machbarkeitsstudie der
Stadtwerke Heide GmbH zu einer Griindung von Stadt-Umland-Werken wurden in den einzelnen Gemeinden prasentiert. Ein
externes Beratungsbiiro bewertet bis Anfang 2017 die einzelnen Beteiligungsformen, sodass mit einer Grundsatzbeschluss-
fassung der Amtsgemeinden im 1. Halbjahr 2017 gerechnet werden kann. Ein Rabattmodell fiir Kunden wurde inzwischen
von den Projektpartnern Stadtwerke Heide GmbH und dem Westhof BIO erfolgreich getestet, sodass eine Fortfiihrung nicht
auszuschliefen ist. Mit der Machbarkeitsstudie fiir ein Mehrgenerationenwohnen wurden erste Denkansatze fir eine
Attraktivitatssicherung der Gemeinde Wohrden erarbeitet (Ifd. Nr. 24).

34-38

Klimaschutz-Teilkonzepte Region Heide

Mit insgesamt finf Klimaschutz-Teilkonzepten, welche im Rahmen der Klimaschutzinitiative des Bundes zu 50 % gefdrdert
sind, wurden fir die Bereiche Fldchenmanagement, Liegenschaften, Warmenutzungspotenziale, Erneuerbare Energien
sowie den Gewerbepark Westkiiste energetische bzw. klimaschutzorientierte Optimierungsmaglichkeiten ermittelt.

Im Projektzeitraum Januar 2015 bis Marz 2016 wurden durch die beauftragten Biiros Bestandsaufnahmen und Potenzialana-
lysen in Zusammenarbeit mit Amts- und Stadtverwaltung durchgefiihrt sowie konkrete Mapnahmen und Vorhaben
entwickelt. Eine Akteursbeteiligung fand anhand von Lenkungsgruppen fiir die einzelnen Klimaschutz-Teilkonzepte mit
Vertretern u.a. der Kommunalpolitik statt. Die Konzepte finden Eingang in die weiteren Planungen der Gemeinden, wie
beispielsweise Uber die Ortskernentwicklungskonzepte, das interkommunale Fldchenmanagement oder die Fortschreibung
in Form von energetischen und stadtebaulichen Quartierskonzepten.

28 Projekte
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Leitziel - Enerigewende

Ein besonderes Ziel der Entwicklungsagentur Region Heide ist es, die Energiewende in der Region, in Deutschland und auch
international voranzutreiben. Hierfir ist es notwendig, neben der Erzeugung regenerativen Stroms die Nutzung dieser
gewonnenen Energie auch Sektoreniibergreifend, d.h. im Warmemarkt oder dem Mobilitdtsbereich, zu erforschen, entwi-
ckeln, demonstrieren und auszubauen. Durch derartige Aktivitaten wird es zukiinftig mdglich, die Volatilitaten von Wind-
und Solarenergie noch besser auszunutzen. Heute werden in Schleswig-Holstein mehr als 8 % der erneuerbaren Energien,
die potenziell erzeugt werden kdnnten, durch Abregelungen nicht nutzbar. Der volkswirtschaftliche Schaden lag 2016 allein
in Schleswig-Holstein bei ca. 295 Mio. €.

Mit den Projekten ENTREE100, QUARREET00 und IN-ENTREET00 mdchte die Entwicklungsagentur eine nachhaltige Plattform
in der Region schaffen, die es neuen Technologien der Sektorenkopplung ermdglicht, sich zu entwickeln.

Das Projekt IN-ENTREET00 ist dabei die organisatorische Einheit zur Initiierung und Steuerung. Das Projekt ENTREET00 ist
die technologische Projektinitiative. Und das Projekt QUARREET00 ist die Anwendung von ausgewdhlten Technologien in der
Umsetzung in einem systemdienlichen, effizienten Wohnquartier der Zukunft - dem Risdorfer Kamp.

 \

e i

IN-ENTREE100
»Innovationsorientiertes Netzwerk zur vollstandigen stofflichen oder energetischen Transformation der
erneuerbaren Energien an der Westkiiste Schleswig-Holsteins (IN-ENTREE100)"

Mit dem Vorhaben ,IN-ENTREE100" beabsichtigt die Entwicklungsagentur Region Heide Wir férdern Wirtschaft

weltweit erstmalig in einer groptechnischen Demonstrationsumgebung Akteure fiir E U S H ﬁ ¥
. . . . . . .. °
innovative Power-to-X-Technologie in einem regionalen Netzwerk zusammenzufihren. Landesprogramm Wirschaft Geférdert durch

Hiermit werden Wissenschaft, Industrie und Anwender gemeinsam neue Energiesysteme ?d}ildéstgkw‘ggiﬁpgadhgi
und -konzepte entwickeln, am Standort Heide im groptechnischen Mapstab (Multi-MW-

Klasse) integrieren und demonstrieren sowie damit die Weichen fiir ein technologisch exzellentes und wirtschaftlich
wettbewerbsfahiges Energiesystem stellen. Im Rahmen des innovationsorientierten Netzwerks werden die notwendigen
systemischen Strukturen fiir den Aufbau und einer zeitnahen Umsetzung dieses Netzwerks in der Region geschaffen. Mit

dem Projekt beteiligt sich die Entwicklungsagentur Region Heide direkt und aktiv an der Fortschreibung der Energiewende.

Energiewendeprojekte
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Das Projekt begann zum 01.08.2016 und hat eine Laufzeit von 2,5 Jahren. Es wird vom Land Schleswig-Holstein auf Basis der
.Richtlinie fiir die Gewahrung von Zuwendungen zur Férderung von anwendungsorientierter Forschung, Innovationen,
zukunftsfahigen Technologien und des Technologie- und Wissenstransfers (FIT-Richtlinie)” mit Mitteln des EFRE und des
Landes mit einem Zuschuss von 377.262 € zugunsten der Entwicklungsagentur Region Heide unterstiitzt.

Seit 01.11.2016 ergdnzt Frederic Pfeffer als Projektleiter IN-ENTREE100 das Team und ist ausschlieplich fiir das Thema tatig.
Durch die enge Verzahnung zu den Technologie- und Forderthemen ist Herr Eckhard als Leitstelle Fordermittelmanagement
ebenfalls nachhaltig integriert.

Tatigkeiten in 2016:

Mit den Tédtigkeiten in 2016 konnten insbesondere in der Strukturierung des Netzwerks und dem gesellschaftsrechtlichen
Aufbau deutliche Fortschritte gemacht werden. Ein derzeit verfolgtes Modell sieht die Griindung einer Gesellschaft
unterhalb der EARH vor, welche die Tatigkeiten von ENTREE100 als Netzwerk durchfiihrt und gleichzeitig auch die Maglich-
keit bietet, fiir Forschungs-, Entwicklungs- und Demonstrationsprojekte externe Finanzierungspartner einzubinden. Dieses
Konstrukt wird in 2017 mit den Gremien der EARH abgestimmt und danach der Kommunalaufsicht angezeigt. Mit diesem
Konstrukt wird die avisierte Zielstellung des Netzwerks Projekte vor Ort in die Demonstration zu bringen und die verschie-
denen Akteure zu biindeln realisierbar.

Des Weiteren wurde das Netzwerk um weitere strategische Partner erweitert. Hierzu zdhlen u.a. die Unternehmen Nord-
groon Energie GmbH & Co.KG, die Mitsubishi Hitachi Power Europe GmbH und die GP Joule GmbH.

In enger Zusammenarbeit mit der Fachhochschule Westkiiste (FHW) wurde im Zuge von IN-ENTREE100 eine erste Masterthe-
sis formuliert. Thema: ,Elektrolyse als zuschaltbare elektrische Last”. Diese Thesis wird ab Februar 2017 aktiv bearbeitet.

ENTREE100

~Energiesystem-Transformation mit Power-to-X: Resiliente, integrierte und skalierbare Systeme zur vollstdn-
digen Nutzung erneuerbarer Energien (ENTREE100)"

I

Mit diesem Projekt wird das ibergeordnete Ziel einer gropskaligen Energieversorgung mit

sehr hohen Anteilen erneuerbarer Energien verfolgt. Zentrale Rahmenbedingungen sind hier
vor allem die Beibehaltung einer hohen Versorgungssicherheit unter Beriicksichtigung von
hohen Volatilitdten bei der Einspeisung, unsicheren Einspeise- und Lastprognosen, sowie der E N T I:\D E E
Umgang mit unvorhersehbaren Ereignissen (Resilienz). Dazu werden Transformationsldsungen

fr die Integration hoher EE-Anteile auf allen Skalen der Energieversorgung entwickelt, die

von lokalen industriell-gewerblichen Losungen bis hin zu nationalen und internationalen

Systemldsungen reichen und durch P2X-Ansdtze realisiert werden. In diesem Zusammenhang

zeichnet sich das Vorhaben besonders durch die innovative Integration der noch jungen

Technologien in bereits bestehende industrielle Strukturen am Beispiel einer Raffinerie und ihrem industriell-gewerblichen
Umfeld aus. Es wird im Verlauf des inter- und transdisziplindren Projekts gezeigt, dass Industrie, Gewerbe und Kommunen
nicht nur Beitrage zur Energiewende leisten kdnnen, sondern sich daraus sogar internationale Wettbewerbsvorteile, neue
Produkte, neue Arbeitspldtze und eine hohere Versorgungssicherheit ergeben. Damit wird eine zundchst regionale und
spater nationale Grundlage fiir eine resiliente und vollstandig erneuerbare Energieversorgung geschaffen.
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Tatigkeiten in 2016

Wahrend der Jahreswende 2015/2016 hat die Entwicklungsagentur Region Heide zusammen mit der Universitdt Bremen
nachhaltig an einer Teilnahme an der Forderbekanntmachung ,Kopernikus - Projekte der Energiewende" des Bundesminis-
teriums fir Bildung und Forschung gearbeitet. Hierbei wurde ein Verbundprojekt initiiert, welches aus 52 Partnern (Unter-
nehmen, Hochschulen und Forschungseinrichtungen, kommunalen Einrichtungen sowie Vereinen und Verbanden) bestand.

Die Projektskizze wurde am 08.01.2016 fristgerecht beim BMBF eingereicht mit einem Projektvolumen von ca. 41,6 Mio. €
und einem von Férdervolumen von ca. 30 Mio. € mit einer Projektlaufzeit von 3 Jahren. Am 05.04.2016 wurden von Frau
Wanka (Bundesforschungsministerin) die Siegerprojekte vorgestellt - ENTREEI00 gehdrte nicht dazu. Gleichwohl hat das
Projekt seitens des BMBF bis heute keine formelle Absage erhalten, da das Projekt ebenfalls als herausragend bewertet
wurde. Mit einem Treffen in der EARH am 07.06.2016 haben die Konsortialfiihrer von ENTREE100 beschlossen, dieses Projekt
und Konsortium zusammenzuhalten und fortzufiihren.

Seit Mitte 2016 befindet sich die EARH in Bezug auf Férderung fiir das Gesamtprojekt ENTREE in direkter Abstimmung mit
der EU - DG ENER, Hydrogen Europe und FuelCell & Hydrogen Joint Undertaking (FCH JU). Hier gibt es iiber FCH JU den
Wunsch, ein regionales Gropvorhaben im Bereich Wasserstofftechnologien zu unterstiitzen. Zudem generieren die Parteien
EU-KOM, Hydrogen Europe und FCH JU die inhaltliche Ausgestaltung der Wasserstoff-Férderprogramme im Rahmen von
Horizon 2020.

Folgende inhaltliche Themen wurden (und werden auch in 2017) diesbeziiglich begleitet:
+ Umsiedlung eines bereits bewilligten Power-to-Methanol-Projekts (Horizon 2020) an den Standort Region Heide.

+ Ansiedlung eines innovativen Autohofs mit der Zielstellung der ersten Wasserstofftankstelle (griiner Wasserstoff) in
Schleswig-Holstein

« Integration eines innovativen Druckluftspeicherprojekts in das Projekt NEW4.0

- Ubertragung eines Druckluftspeicherfunktionsmusters zum Energiepark der FHW

+ Ansiedlung eines Anwenders fiir Batteriespeicher in Kooperation mit den Stadtwerken Heide
+ Integration eines Funktionsmusters eines Schwungmassenspeichers im Energiepark der FHW
« Unterstiitzung der FHW bzgl. Aufbau Campus100 als Standort fiir Power-to-X-Technologien

« Groptechnische Wasserstoffversorgung fiir eine Bewerbung der Fa. Alstom im Rahmen ,.erster Wasserstofftriebwagen”
bei der Ausschreibung der Schienennetze in Schleswig-Holstein.

+ Detektion einer innovativen Power-to-Heat-Technologie
+ Integration eines niederldndischen Unternehmens als Partner im dem Segment Power-to-Ammoniak

+ Aufbau einer Wasserstofferzeugungsanlage im Multi-MW-Mapstab

Viele dieser Tatigkeiten erfolgen seitens der EARH in enger Abstimmung mit der Raffinerie Heide, die ebenfalls Konsortial-
partner von ENTREET00 ist und das Projekt nachhaltig unterstiitzt.

Energiewendeprojekte
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QUARREE100
~Resiliente, integrierte und systemdienliche Energieversorgungssysteme im stadtischen Bestandsquartier
unter vollstandiger Integration erneuerbarer Energien (QUARREE100) - Reallabor Riisdorfer Camp*

Ziel ist die Entwicklung eines zelluldren und effizienten Strom- und Wérmeerzeugungs- und -versorgungskonzeptes nach
dem Subsidiaritatsprinzip, das sowohl zentrale als auch dezentrale regenerative Energiequellen beriicksichtigt und durch
eine intelligente Steuerung auf Quartiersebene das regionale Stromnetz entlastet. Durch das Zusammenspiel verschiede-
ner erneuerbarer Energietrdger, Konversionstechnologien und Speicher werden im Quartier Flexibilitdten und Dienstleis-
tungen fiir das umgebende Energiesystem erzeugt und gleichzeitig Strom aus erneuerbaren Quellen vollsténdig verwertet.

Luftbild ,,Riisdorfer Kamp"

Blickt man auf den Warmebereich, dann spielt der Ausgleich zwischen Warmebereitstellung und -abnahme fiir Klimaschutz
und eine erfolgreiche Energiewende eine wesentliche Rolle. Untersucht werden soll deshalb die Mdglichkeit eines kommu-
nalen einspeise- und entwicklungsoffenen Warmeverbundsystems. Die Umsetzung eines demokratischen Niedertempera-
tur-Nahwarmenetzes fiir Warmeenergie soll in Kombination mit bivalenten Warmepumpen fiir ein hoch effizientes und
zugleich resilientes Warmekonzept sorgen, in das sowohl Neubauten als auch Bestandsbauten integriert werden kénnen.
Eine flexible Einspeisung und Entnahme von Warme auf unterschiedlichen Temperaturniveaus ermdglicht die Einbindung
einer Vielzahl an Energiequellen, die ansonsten schwer kombinierbar sind.

Mit Blick auf den Strombereich wird fiir ein hohes Map an Effizienz der Ansatz einer moglichst hohen Elektrifizierung
mithilfe im Quartier erzeugten Photovoltaikstroms verfolgt. Die PV-Décher sollen nicht nach Bedarf, sondern nach Maximie-
rung im Sinne einer systemdienlichen Selbstversorgung ausgerichtet werden. Wichtig ist dabei das prinzipielle Ziel, dass
das Quartier maglichst wenig Belastung fiir die vorgelagerten Netze darstellt, aber groptmagliche Dienstleistungen
ibernehmen kann, insbesondere in Hinsicht auf Speicherung und flexible Lasten. Dabei anfallende Stromiiberschiisse
sollen elektrochemisch in zentralen Batteriespeichern und thermisch bzw. chemisch in Warme- und Gasspeichern
gespeichert werden.

Dariiber hinaus sollen z.B. auch die potenziellen Beitrdge einer hybriden Mobilitat fiir individuellen und 6ffentlichen
Verkehr untersucht und in beispielhaften Lésungen umgesetzt werden.
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Mit diesen Zielen wird die Entwicklung von skalierbaren und bertragbaren Losungen ermdglicht, die im Quartier einen
hohen Anteil von erneuerbaren Energien in allen Sektoren zulassen, das Quartier dabei ins Gesamtenergiesystem integrie-
ren und den lokalen und regionalen Akteuren breite Partizipationsmadglichkeiten bei Gestaltung und Nutzenverwertung
bietet. Dafiir sind innovative Technologien ndtig, die auf der Skala von Quartieren und regionalen Verbiinden aus Siedlun-
gen, Gewerbe und Industrie zu einer hochgradig flexiblen Versorgung mit Energietrdgern inklusive der Kopplung der
dazugehorigen Versorgungssysteme beitragen. Diese werden im vorliegenden Vorhaben entwickelt, getestet und im
Reallabor implementiert. Des Weiteren sind tbertragbar einsetzbare Werkzeuge fiir eine Planung von integrierten, system-
dienlichen und resilienten quartiersbezogenen Energiesystemen ndtig, fiir die ein Baukasten mit Werkzeugen von Simulati-
ons- und Analysetools bis hin zu Partizipationskonzepten entwickelt wird. Die erarbeiteten Technologien, Systeme und
Konzepte werden im Reallabor Risdorfer Kamp fiir die partizipative Umgestaltung und Entwicklung eines heterogenen
Quartiers genutzt und ihre Leistungsfahigkeit sowie Ubertragbarkeit mit einem anspruchsvollen Monitoringkonzept
iberprift

Tatigkeiten in 2016

Das Projekt ,,QUARREE100" wurde im Juni/Juli auch auf Anrequng des Bundesforschungsministeriums von der EARH
zusammen mit der Universitat Bremen und der technischen Universitat Braunschweig im Rahmen der BMWi/BMBF-Aus-
schreibung gemap der Richtlinie zur Forderinitiative , Solares Bauen/Energieeffiziente Stadt” im Rahmen des 6. Energiefor-
schungsprogramms der Bundesregierung erarbeitet und erstellt.

Die technologische Basis integriert dabei nachhaltige Bestandteile aus dem Projektansatz ,,ENTREE100", ergdnzt um
quartierbezogene Aspekte und Besonderheiten.

Die Projektskizze wurde am 20.07.2016 fristgerecht beim BMBF/BMWI eingereicht mit einem Projektvolumen von ca.
21,5 Mio. € und einem von Fdrdervolumen von ca. 19 Mio. € mit einer Projektlaufzeit von 5 Jahren. Als Projektbeginn ist
derzeit der 01.07.2017 avisiert.

Mit Stand 31.12.2016 gab es seitens der beiden Ministerien BMBF und BMWI noch keine Forderentscheidung. Hier gibt es
zwischen den beiden Ministerien noch grundsatzlich unterschiedliche Auffassungen, iber die Zuordnung aller eingereich-
ten Projekte zu den beiden Ministerien.

Nach Einreichung des Projekts steht die Entwicklungsagentur im regelmapigen Austausch mit der Stadt Heide, um zwi-
schen diesem Projektansatz und den bereits laufenden Tatigkeiten der Stadt (Erarbeitung eines stddtebaulichen und
energetischen Quartierskonzeptes) eine fortfiihrende Abstimmung zu erlangen. Einzelne Mapnahmen kdnnen ohne
Bewilligung nicht umgesetzt werden, da dieses férderschddlich wdre.

Energiewendeprojekte
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Kontakt

Entwicklungsagentur Region Heide AGR
Hamburger Hof 3 - 25746 Heide

Telefon: +49 (0) 481 123 70 3-0
Telefax: +49 (0) 481123 70 3-33
E-Mail: info@region-heide.de

Internet: www.region-heide.de

Bildnachweise: Titelbild: Schwender (Stadt Heide); Riisdorfer Kamp: EARH;
Luftbild Gewerbe Kreisel: EARH; Bilder: Organisatorisches/Projekte/Gropprojekte: Selected by freepik



